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POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Fecha de elaboracion: 03/11/2026

Tipo de evaluacién: Especifica de Desemperio.

Fondo evaluado: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2025

Instancia evaluadora: Unidad de Planeacion y Evaluacmn

Inicio de la evaluacién: 29/05/2026

Término de la evaluacion: 30/10/2026

Objetivo de la evaluacion: Proveer la informacion, a efecto de identificar las areas de
mejora que, mediante su atencioén, permitan mejorar su ejecucién y resultados, A
través de analisis y valoracion del ejercicio de recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN) en Tizayuca.

Valoracion de Aspectos Susceptibles De Mejora (ASM)

Criterios de seleccion de la Recomendacion de los ASM
CL: Claridad RL: Relevancia JT: Justificacion FB: Factibilidad
NC — Nada claro Nr- Nada relevante Nj-Nada justificado Nf-Nada factible
Pc- Poco claro Pc- Poco relevante Pj- Poco justificado Pf-Poco factible
C-Claro R-Relevante J-Justificado F-Factible
Mc-Muy claro Mr-Muy relevante Mij-Muy justificado Mf-Muy factible

ASM FAISMA1. Integrar un diagnéstico con informacién estadistica de la poblacion
objetivo beneficiada del fondo, junto con las causas y efectos de sus necesidades. Se
sugiere consultar el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social y
consultar el documento Guia para la elaboracion de Instrumentos de Disefio y de
Seguimiento de la SHCP

g::il;:):n:aedzﬁlecclon de la Ciasificacién por tipo de Nivel ddeeplgorldad Postura sobre la
CL RL JT FB actor involucrado Recomendacion recomendacion

Nc

- Nr() | Nj() | Nf() | Especifico {0 g 0 Aceptada 0

Pc Pr(O) | PiQ) | Pf() | Institucional X) .

Media ()

Q) R X) [{JX) | F(X) | Interinstitucional ( ) Baja ()

C (X) Mr() | Mj() | Mf() | Intergubernamental ( )
Mc()

Rechazada (X)

Resultado esperado Estrategia a implementar Entregabis o evidencia de fa

o . {
: solventacion ~
NA NA NA \\\

ASM FAISM2. Integrar con oportunidad el Programa Anual de Obra Publlca y: definir. -
desde el inicio del ejercicio fiscal el destino de recursos de FAISMUN con una Vlsldn
de mediano plazo. ELC! 35
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Criterios de seleccion de | i iori

Rgc?)r!nendaecién SREESE Clasificacion por tipo de bl d:eplgorldad Postura sobre la
CL RL T FB actor involucrado Recomendacisn recomendacion

Nc() [ Nr(Q) | NjO | Nf() | Especifico C )| Ata 00 Aceptada O

Pc() | Pr(Q | PiQ) | Pf(X) | Institucional X) Media ‘)

CX) |RX) |J() F() Interinstitucional () Baia () Rechazada (X)

Mc() | MrQ) | Mj(X) | Mf() | Intergubernamental ( ) | =2

Entregable o evidencia de la

Resultado esperado Estrategia a implementar salvertasitn

NA NA NA

ASM FAISM3. Elaborar el Manual de Procedimientos de la Secretaria de
Infraestructura, Control Urbano, Ecologia y Servicios Publicos Municipales.

Criterios de seleccion de la i iori
Relcomendacién Clasificacion por tipo de Nivel d:eplgondad Postura sobre la

CL RL T FB actor involucrado Recomendacin recomendacion
Nc
() Nr() | Nj(O | Nf() | Especifico C )| Ata ) Aceptada ()
Pc Pr(OQ | PiQ | PfQ) | Institucional X) Media )
Q) R X)|JX) |FX) | Interinstitucional () Baia () Rechazada (X)
C(X) | MrQ | Mj(Q) | Mf() | Intergubernamental ( ) !
Mc()

i Entregable o evidencia de la
Resultado esperado Estrategia a implementar soNentacion

NA NA NA

ASM FAISM4. Actualizar la Informacion de Georreferenciacion de manera constante
en el portal correspondiente.

Criterios de seleccion de la i iori
Recomendacién Clasiﬁcagién Ipor tipo de Nivel d:eplgorldad Postura sobr_e'la
CL RL T B actor involucrado Recomendacitn recomendacion
Nc
A ,
Pc rQ) [ NjQO | NfQ) Esp_ecnﬁco ( ) Alta ) Aceptada O
0 PrQ | RiQ [ Pf() Institucional X) Media ()
(X RX) [JX) | FX) | Interinstitucional ( ) Baia () Rechazada (X)
I(\:/l ( () Mr () | Mi(Q) | Mf() | Intergubernamental ( ) |
c
) | [
L Entregable o evidencia de la
Resultado esperado Estrategia a implementar soiventaditn
NA NA NA

ASM FAISMS5. Agregar en la planeacion estratégica indicador(es) d hmlden a7
realizacion de obras en diferentes rubros considerados por los Llneamlentos de|_,Fondo
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y cambiar el indicador del Fin de la MIR del Programa presupuestario, permitiendo
medir su avance y la contribucién al PMD

Criterios de seleccion de la Clasificacié tioo d Nivel de prioridad Post bre |

Recomendacion 2l ;caglon lpor "5’0 o dela rg:olr:zrfgacr?é:

CLL RL JT FB Jaspk MMOLIesCO Recomendacion

Nc

pC() ';‘,:8 Ni () | NfQ) | Especifico ()| ata ) Aceptada  (X)
Pj(Q) | Pf() Institucional (X)

Media  ( )

) R () J(X) | F() | Interinstitucional () ;
ME | Mi () | Mf(x) | Intergubernamentar () | B3 ()

) Rechazada ()
) | X

Entregable o evidencia de la

Resultado esperado Estrategia a implementar solventacion

1. Elaboraciéon de Indicador (es)
Medir de mejor manera el avance y la | estratégico (s) en la Actualizacion del | Actualizacion del PMD de Tizayuca 2024-
contribucion del Pp  “Tizayuca | PMD. 2027

ordenado, moderno, sustentable y | 2. Contemplar en la MIR del Pp la
sostenible” a la Actualizacion del PMD | inclusion del (los) indicador (es) | MIR 2027 del Pp “Tizayuca ordenado,
de Tizayuca 2024 -2027 estratégico (s) del PMD para medir el | moderno, sustentable y sostenible”

FIN del Programa.

Posicion general sobre la evaluacion:

La Secretaria de Infraestructura, Control Urbano, Ecologia y Servicios Publicos
Municipales, en su caracter de Unidad Responsable (UR) del Fondo evaluado,
presenta el siguiente posicionamiento institucional, derivado de la revision del Informe
Final de la Evaluacion de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2025 en el municipio de
Tizayuca, realizada por la Unidad de Planeaciéon y Evaluacion.

Los resultados de la evaluacion constituyen un elemento de referencia para esta
Dependencia, al proporcionar informacion que permite reconocer las practicas
favorables implementadas en el ejercicio de los recursos del Fondo, asi’ como
identificar areas de oportunidad derivadas de los hallazgos y recomendaciones. Lo
anterior representa un punto de partida para impulsar acciones de mejora continua y
fortalecer los procesos relacionados con la gestion y aplicaciéon de los.recyrsos.

Posicion especifica sobre los resultados de la evaluacion:

N

Con el propésito de atender los hallazgos de manera especifica, a continuacién, se \

consideraciones correspondientes.

presenta el posicionamiento institucional desagregado por cada recomendacion y la\g\
ASM FAISMA1. Integrar un diagndstico con informacion estadistica de la poblacién '
objetivo beneficiada del fondo, junto con las causas y efectos de sus necesidades. Se
sugiere consultar el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago.Social y. .

consultar el documento Guia para la elaboracién de Instrumentos de Di;sie’:ﬁpz‘y‘de
Seguimiento de la SHCP.
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Posicion:

Reconocemos el area de oportunidad metodolégica sefialada en el Informe Final de la
Evaluacion, relacionada con la falta de identificacion especifica de la poblacion
atendida por el Fondo en el Diagnéstico Situacional que sustenta el Programa
Presupuestario “Tizayuca moderno, ordenado, sustentable y sostenible”.

Sin embargo, es importante precisar que el FAISMUN no constituye la tinica fuente de
financiamiento del Programa Presupuestario, por lo que su diagnéstico contempla una
poblacion de referencia mas amplia, sin desagregar especificamente aquella a la que
se dirigen los recursos del Fondo. No obstante, la informacion relacionada con las
poblaciones beneficiarias y los proyectos financiados con recursos del FAISMUN se
encuentra disponible en la Plataforma FAISMUN, en la cual se registran y gestionan
los proyectos susceptibles de financiamiento, por lo que no resulta relevante
incorporario como un Aspecto Susceptible de Mejora.

ASM FAISM2. Integrar con oportunidad el Programa Anual de Obra Publica, y definir
desde el inicio del ejercicio fiscal el destino de recursos de FAISMUN con una visién
de mediano plazo.

Posicion:

Con respecto a esta observacion se informa que el Programa Anual de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las mismas, se integra anualmente y en concordancia
con la asignacion de los recursos por parte del Ayuntamiento, asi como del proceso de
participacion ciudadana para generar la Priorizacion de Obra Publica del afio
correspondiente la cual es presentada y aprobada en el COPLADEM, por ello resulta
improcedente incorporarlo como un Aspecto Susceptible de Mejora.

ASM FAISM3. Elaborar el Manual de Procedimientos de la Secretaria de
Infraestructura, Control Urbano, Ecologia y Servicios Publicos Municipales.

Posicidn:

En atencién a la recomendacion formulada, informamos que se han iniciado los
trabajos correspondientes a la elaboracion e integraciéon del Manual de
Procedimientos, instrumento que actualmente se encuentra en etapa de andlisis,
revision y estructuracion, con el propdsito de establecer y formalizar los procesos
administrativos y operativos que corresponden a su ambito de competencia. Es por
ello que no se considera procedente su incorporaciéon como una accion adicional a la
Agenda de Mejora, en virtud de que las actividades orientadas a su cumplimiento ya
se encuentran en desarrollo.

ASM FAISM4. Actualizar la Informacién de Georreferenciacion de manera constante
en el portal correspondiente.

Posicion: >
En atencion a esta observacion, se informa que esta Dependencia ha establecido:- 2027
mecanismos de coordinacion con la Unidad de Innovacion y Transformacion Digital,
con el propésito de desarrollar un micrositio dentro del portal web municipal gue - - -
P@apiimacd |6
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permita a la ciudadania consultar, de manera interactiva y accesible, la
geolocalizacién de las obras publicas ejecutadas en el municipio.

Actualmente, el micrositio se encuentra en proceso de construccion, por lo que se
trabaja en su desarrollo e implementacion y por ende no se considera relevante
incorporarlo como un Aspecto Susceptible de Mejora.

ASM FAISMS5. Agregar en la planeacion estratégica indicador(es) que miden la
realizacion de obras en diferentes rubros considerados por los Lineamientos del Fondo
y cambiar el indicador del Fin de la MIR del Programa presupuestario, permitiendo
medir su avance v la contribucion al PMD.

Posicion:

Reconocemos que, durante el ejercicio fiscal 2025, no se contemplaron indicadores de
medicion que permitieran identificar y valorar la contribucién especifica del Programa
Presupuestario a los objetivos y fines establecidos para el Fondo. En consecuencia,
consideramos pertinente el sefialamiento realizado y se prevé atenderlo mediante los
ajustes correspondientes en el proceso de planeacion del Programa Presupuestario
“Tizayuca Moderno, Ordenado, Sustentable y Sostenible”, para el ejercicio fiscal 2027,
incorporando elementos que permitan fortalecer la vinculacion entre los objetivos del
Programa y los propésitos del FAISMUN, asi como medir su contribucion a los
resultados esperados.

Posicion sobre el proceso de evaluacion:

El desarrollo del proceso evaluativo se caracterizd por una dinamica de trabajo
organizada, transparente y colaborativa, sustentada en una comunicacién permanente
entre las partes involucradas, asi como en la realizacién de reuniones presenciales y
seguimiento oportuno.

Asimismo, la evaluacion se llevd a cabo en estricto apego a lo establecido en los
Términos de Referencia y dentro de los plazos previstos. En este sentido, los
resultados obtenidos representan un insumo de utilidad para esta Dependencia, al
proporcionar elementos de analisis que contribuyen a fortalecer la gestion y mejorar
los procesos relacionados con el ejercicio de los recursos del Fondo

Sobre el desempeiio del equipo evaluador:

El desempefio del equipo evaluador se considera bueno, al haberse desarroliado
conforme a lo establecido en los Términos de Referencia, existiendo profesionalismo,
responsabilidad y conocimiento técnico adecuado y pertinente para el desarrollo de la
evaluacion.

Fuentes de informacién utilizadas

Informe Final de la Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Apor’tac:ones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Terntoriales del
Distrito Federal Ejercicio fiscal 2025. ~
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Areas y servidores publicos que participaron en la elaboracién de
posicionamiento institucional. '

Secretaria de Infraestructura, Control Urbano, Ecologia y Servicios Plblicos

Municipales
(nombre de servidor publico) (cargo de servidor publico)
Arq. lLaura Adriana Fonseca | Secretaria _de  Infraestructura,
Rincén Control Urbano, Ecologia

Servicios Publicos Municipales

Mtra. Ana Graciela Flores | Coordinadora Administrativa vy
Hernandez Enlace PbR de la Secretaria de [\
Infraestructura, Control UrbanoJ

Ecologia y Servicios Publicos
Municipales
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