mi [ﬁ Tizayuca MUNICIPIO DE TIZAYUCA
%f_'. Ciudad Préspera MIR 2026

ANEXO | DEFINICION DEL PROBLEMA

UNIDAD PRESUPUESTAL

AYUNTAMIENTO
RESPONSABLE

UNIDADES PRESUPUESTALES

. R
INTEGRANTES DE LA MIR OFICIALIA MAYO

GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y DEMOCRATICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN LA TOMA DE DECISIONES.

MAGNITUD DEL PROBLEMA

MARGNITUD META
MAGNITUD ATENDIDA EN | (LO QUE SE ATENDERA
EL EJERCICIO ANTERIOR [ EN EL EJERCICIO FISCAL

)

MAGNITUD DEL PROBLEMA TOTAL

168,302 habitantes de Tizayuca, 168,302 habitantes de 168,302 habitantes de
Hidalgo Tizayuca, Hidalgo Tizayuca, Hidalgo
PROBLEMATICA CENTRAL

Las y los integrantes del Ayuntamiento en su toma de decisiones y ejercicio de sus atribuciones no
han contribuido a la formacién de un Gobierno Municipal eficiente, eficaz, honesto, cercano y
democratico.

POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

168,302 habitantes de Tizayuca, Hidalgo

DESCRIPCION DEL FIN SUPERIOR

Gobierno Municipal eficiente, eficaz, honesto, cercano y democratico mediante la toma de
decisiones de sindicos y regidores

ALINEACION CON EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO: ACUERDO 4 Gobierno Cercano, Moderno e Incluyente

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 4.1. Mejora de la Gestion Publica Municipal

ALINEACION CON ODS

ELABOROY AUTORIZO
L.C.P. y A.P. Eduardo Sanchez Ventura,
Oficial Mayor del Ayuntamiento.
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MUNICIPIO DE TIZAYUCA
MIR 2026

ANEXO II. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE

AYUNTAMIENTO

UNIDADES
PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

OFICIALIA MAYOR

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y DEMOCRATICO EN LA TOMA DE

DECISIONES

DEFINICION DE LA
PROBLEMATICA

Las y los integrantes del Ayuntamiento en su toma de decisiones y ejercicio de
sus atribuciones no han contribuido a la formacién de un Gobierno Municipal

eficiente, eficaz, honesto, cercano y democratico.

BENEFICIARIOS

LOS QUE EJECUTAN | LOS QUE FINANCIAN

OPOSITORES

168,302 habitantes de
Tizayuca, Hidalgo

Secretaria de Hacienda y

Sindicos y Regidores Administracion

Ciudadanos que no se
sienten beneficiados con
las iniciativas y
modificaciones de la ley

s

ELABORO Y AUTORIZO
L.C.P. y A.P. Eduardo Sanchez Ventura,
Oficial Mayor del Ayuntamiento.
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ANEXO IIl. ARBOL DE PROBLEMA
UNIDAD PRESUPUESTAL
MI

RESPONSABLE AYUNTAMIENTS
UNIDADES
PRESUPUESTALES OFICIALIA MAYOR
INTEGRANTES DE LA MIR
PROGRAMA GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y
PRESUPUESTARIO DEMOCRATICO EN LA TOMA DE DECISIONES

ARBOL DE PROBLEMA

Gobierno Municipal ineficiente, ineficaz, deshonesto, alejado de la poblacion
y autoritario en su toma de decision

i\ A
| |

. i Legislacion inoportuna
Insatisfaccion ciudadana. con normatividad obsoleta
T A

I
La poblacién de Tizayuca carece de un Ayuntamiento Municipal cercano, que es
reactivo, con decisiones autoritarias sin consultar a las personas, incorrecta toma
de decisiones y ejercicio de sus funciones que contribuyen a una gestion publica

/N

Leyes obsoletas, sin marcos normativos que
regulen el actuar y alejado de la realidad de la
poblacion.

L3

Omisién de los trabajos de los
regidores sin linea de trabajos
definidas con la toma de desiciones

K-/
e
e \
ELABORO Y AUTORIZO

L.C.P.y A.P. Eduardo Sanchez Ventura
Oficial Mayor del Ayuntamiento.
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ANEXO IV. ARBOL DE OBJETIVOS

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE

AYUNTAMIENTO

UNIDADES
PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

OFICIALIA MAYOR

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y DEMOCRATICO EN LA
TOMA DE DECISIONES

ARBOL DE OBJETIVOS

Gobierno Municipal eficiente, eficaz, honesto, cercano y democratico
mediante la toma de decisiones de sindicos y regidores

4

!

Satisfaccion ciudadana

Legislacioén vigente, actualizada

A

La poblacion de Tizayuca cuenta con una Asamblea Municipal cercana, activa,
gque toma en cuenta sus opiniones de manera democratica, para la correcta toma
de decisiones y ejercicio de sus funciones que contribuyen a una gestién publica

eficiente en beneficio de la poblacion Tizayuquense.

i

Ayuntamiento Municipal
funcionando

T

Celebracion de Sesiones
Ordinarias

—

ELABORO Y'AUTORIZO

L.C.P. y AP. Eduardo Sanchez Ventura,

Oficial Mavor del Avuntamiento.
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ANEXO V. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE AYUNTAMIENTO
UNIDADES
PRESUPUESTALES OFICIALIA MAYOR
INTEGRANTES DE LA MIR
PROGRAMA GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y DEMOCRATICO EN LA TOMA DE DECISIONES
PRESUPUESTARIO
PROBLEMATICA SOLUCION
(Proviene del arbol de problemas) (Proviene del arbol de objetivos)
EFECTOS FINES

Gobierno Municipal ineficiente, ineficaz, deshonesto,
alejado de la poblacién y autoritario en su toma de decision,
gue no toma en cuenta a la poblacién de Tizayuca.

Contribuir a la formacién de un Gobierno Municipal eficiente,
eficaz, honesto, cercano y democratico en su toma de decisiones,
para que la poblacién de Tizayuca cuente con una Asamblea
Municipal cercana, activa y que tome en cuenta sus opiniones.

PROBLEMA

OBJETIVO

POBLACION OBJETIVO

POBLACION OBJETIVO

168,302 habitantes habitantes de Tizayuca, Hidalgo

168,302 habitantes habitantes de Tizayuca, Hidalgo

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO

La poblacion de Tizayuca carece de un Ayuntamiento
Municipal cercano, que es reactivo, con decisiones
autoritarias sin consultar a las personas, incorrecta toma de
decisiones y ejercicio de sus funciones que contribuyen a
una gestién publica ineficiente que no genera beneficios

La poblacién de Tizayuca cuenta con un Ayuntamiento Municipal
cercano, activo, que toma en cuenta sus opiniones de manera
democratica y para la correcta toma de decisiones y ejercicio de
sus funciones que contribuyen a una gestién publica eficiente que
genera beneficios.

CAUSAS

MEDIOS

Directos

Directos

Leyes obsoletas, sin marcos normativos que regulen el
actuar y alejado de la realidad de la poblacién

Ayuntamiento Municipal funcionando

Indirectos

Indirectos

1.1 Omisién de los trabajos de los regidores sin linea de
trabajos definidas

P -

1.1 Celebracion de Sesiones Ordinarias

%/-

ELABORO X AUTORIZO
L.C.P. y A.P. Eduardo Sanchez Ventura,
Oficial Mayor del Ayuntamiento.
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MUNICIPIO DE TIZAYUCA
MIR 2026
ANEXO VI. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE

AYUNTAMIENTO

UNIDADES
PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

OFICIALIA MAYOR

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y DEMOCRATICO EN LA TOMA DE
DECISIONES

NOTA: Elegir del 1 al 3 la ponderacion en cada uno de los criterios, siendo 1 el mas bajo y 3 el mas alto. El
numero de alternativas es de acuerdo al Arbol de Objetivos.

Celebracion de Sesiones

CRITERIO Ordinarias
1. FACULTAD JURIDICA 3
2. PRESUPUESTO DISPONIBLE 3
3. REALIZABLE EN CORTO
PLAZO 3
4. RECURSOS TECNICOS
DISPONIBLES 2
5. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
DISPONIBLE 3
6. CULTURALMENTE
ACEPTABLE 3

TOTAL: 17

NOTA: LA SELECCION DE ALTERNATIVAS DEBE IR EN SENTIDO DE PRIORIDAD (MAYOR PUNTAJE), Y EN
RAZON DE PRESUPUESTO DISPONIBLE.

—
e

ELABORO NUTORIZO
L.C.P. y A.P. Eduardo Sanchez Ventura,
Oficial Mayor del Ayuntamiento.
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ANEXO VII. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE

AYUNTAMIENTO

UNIDADES
PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

OFICIALIA MAYOR

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

AYUNO1

DESCRIPCION DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

GOBIERNO DE TIZAYUCA CERCANO Y DEMOCRATICO EN LA TOMA DE DECISIONES

OBJETIVO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Contribuir a la formacion de un Gobierno Municipal eficiente, eficaz, honesto, cercano y democratico mediante la toma de decisiones de
sindicos y regidores.

BENEFICIARIOS

168,302 habitantes del municipio de Tizayuca, Hidalgo.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir a la formacién de un
Gobierno Municipal eficiente, eficaz,
honesto, cercano y democrético en su
toma de decisiones, para que la
poblacién de Tizayuca cuente con una
Asamblea Municipal cercana, activa y
que tome en cuenta sus opiniones.

Porcentaje de regidores y
sindicos que entregaron
informes de resultados

Informes de resultados de los
sindicos y regidores 2026
publicados en la pagina web
municipal, frecuencia de
actualizacién anual

Existen condiciones de
gobernabilidad para llevar a cabo
las sesiones.

PROPOSITO

La poblacién de Tizayuca cuenta con
un Ayuntamiento Municipal cercano,
activo, que toma en cuenta sus
opiniones de manera democratica y
para la correcta toma de decisiones y
ejercicio de sus funciones que
contribuyen a una gestion publica
eficiente que genera beneficios.

Porcentaje de asistencia
de los integrantes del
ayuntamiento a sesiones
de cabildo

Listas de Asistencia a las
Sesiones, Expedientes de
sesiones del Ayuntamiento del
Archivo de Tramite de Oficialia
Mayor del Ayuntamiento 2026,
Frecuencia de actualizacién
anual.

Existen condiciones de
gobernabilidad para llevar a cabo
las sesiones.

COMPONENTE 1

Ayuntamiento Municipal funcionando

Porcentaje de
cumplimiento de las
funciones del
ayuntamiento

Actas con iniciativas
presentadas y aprobadas del
Ayuntamiento/Archivo de
Tramite de la Oficialia Mayor del
Ayuntamiento, 2026 Frecuencia
de actualizacién Trimestral

Existen condiciones de
gobernabilidad para llevar a cabo
las sesiones.

ACTIVIDAD 1.1

Celebracion de Sesiones Ordinarias

Porcentaje de sesiones
ordinarias del
Ayuntamiento realizadas

Expediente de sesiones del
Ayuntamiento del Archivo de
Tramite de Oficialia Mayor del
Ayuntamiento con Actas 2026,
Frecuencia de actualizacién
trimestral.

Existen condiciones de
gobernabilidad, existe quorum
legal para celebrar las Sesiones
Ordinarias del Ayuntamiento.

Porcentaje de Iniciativas
aprobadas

77N\

Y

Actas con iniciativas
presentadas y aprobadas del
Ayuntamiento del Archivo de
Tramite de la Oficialia Mayor del
Ayuntamiento, 2026, Frecuencia
de actualizacién Trimestral

Existen condiciones de
gobernabilidad, existe quorum
legal para celebrar las Sesiones
Ordinarias del Ayuntamiento.

Tz

/ ELABORO'Y S\UTORlzo
L.C.P.y A.P. Eduardo Banchez Ventura,

Oficial Mayor del Ayuntamiento.
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ANEXO | DEFINICION DEL PROBLEMA

UNIDAD PRESUPUESTAL

Oficina de la Presidencia Municipal
RESPONSABLE

Despacho de la Presidencia Municipal
Secretaria Particular

Unidad de Planeacién y Evaluacion

Unidad de Comunicacién Social

Unidad de Innovacion y transformacién Digital
Unidad de Asuntos Internos

Secretaria Ejecutiva de SIPINNA

UNIDADES PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

Administracion Publica Municipal de Tizayuca cercana,

PROGRAMA PRESUPUESTARIO moderna e incluyente

MAGNITUD DEL PROBLEMA

MARGNITUD META
MAGNITUD ATENDIDA EN | (LO QUE SE ATENDERA
EL EJERCICIO ANTERIOR |EN EL EJERCICIO FISCAL

) \

MAGNITUD DEL PROBLEMA TOTAL

<.

168,302 habitantes de 168,302 habitantes de
168,302 habitantes de Tizayuca, Tizayuca, Hidalgo, Tizayuca, Hidalgo, "
Hidalgo, Ayuntamiento, Oficina de la |Ayuntamiento, Oficina de la  |Ayuntamiento, Oficina de [g;

Presidencia Municipal y 7 Presidencia Municipal y 7 Presidencia Municipal y 7
Dependencias de la Administracién  [Dependencias de la Dependencias de la 3
Publica Municipal Administracion Publica Administracion Publica
Municipal Municipal
PROBLEMATICA CENTRAL

La Administracion Publica Municipal Centralizada de Tizayuca presenta deficiente atencion
ciudadana, comunicacion social con areas de oportunidad, existiendo la violacién de derechos de
nifias, nifos y adolescentes, falta de la cultura de la denuncia al personal policial, una resistencia
al cambio en procesos de planeacion para el desarrollo y deficiencia en la evaluacion de politicas

publicas y programas, y cuenta con un incipiente gobierno digital.

POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

168,302 habitantes de Tizayuca, Hidalgo, Ayuntamiento, Oficina de la Presidencia Municipal y 7
Dependencias de la Administracion Publica Municipal

DESCRIPCION DEL FIN SUPERIOR

La Administracion Publica Municipal de Tizayuca fortalecida, cercana a la poblacion, con eficiente
atencion ciudadana, con procesos de planeacion fortalecidos enfocados a resultados, con
sistema de evaluacién de desempefio funcionado, moderna con gobierno digital, con eficiente
comunicacion social, procurando los derechos de nifias, nifios y adolescentes, y con personal
policial apegado a derecho.




ALINEACION CON EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

ACUERDO DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO:

Acuerdo 1. Bienestar Social
Acuerdo 3. Consolidacién de la paz
Acuerdo 4. Gobierno Cercano, Moderno e Incluyente

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3.2. Prevencién del delito

1.7. Bienestar de nifias, nifios y adolescentes

4.1. Mejora de la gestion publica municipal
4.4, Administracién eficiente de los recursos.
4.5. Con el pueblo todo, sin el pueblo, nada.

ALINEACION CON ODS

A

-

ELABORO ™~/

Ing, Natalia Kozlenkova
Titular de la Unidad de Planeaciény
Evaluacion

PP

=
o //

Lic Tda

Presidencia

\C. Eric R6berto Angeles Navarrete

Titular de la Unidad de Comunicacion

Tec. Néstor Ismael Velazquez Guerrero

Titular de la Unidad de Innovaciény
Transformacion Digital
\ ,LQ::”

e N, §

Tic. Miguets

de Dios'Suastes Vega
Enlace PbR Oficina de la

7
Y

APROBO
eralda Merchan
Navarrete
Secretaria Particular de la
Presidencia

Mtra. E
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MUNICIPIO DE TIZAYUCA
MIR 2026
ANEXO II. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

UNIDAD PRESUPUESTAL

Oficina de la Presidencia Municipal

INTEGRANTES DE LA MIR

RESPONSABLE
Despacho de la Presidencia Municipal
Secretaria Particular
UNIDADES Unidad de Planeacion y Evaluacién
PRESUPUESTALES Unidad de Comunicacion Social

Unidad de Innovacidn y transformacion Digital
Unidad de Asuntos Internos
Secretaria Ejecutiva de SIPINNA

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Administracion Publica Municipal de Tizayuca cercana, moderna e incluyente

DEFINICION DE LA
PROBLEMATICA

La Administracion Publica Municipal Centralizada de Tizayuca presenta deficiente
atencion ciudadana, comunicacion social con areas de oportunidad, existiendo la
violacion de derechos de nifias, nifios y adolescentes, falta de la cultura de la denuncia al
personal policial, una resistencia al cambio en procesos de planeacion para el desarrollo
y deficiencia en la evaluacion de politicas publicas y programas, y cuenta con un
incipiente gobierno digital

BENEFICIARIOS

LOS QUE EJECUTAN LOS QUE FINANCIAN OPOSITORES

168,302 habitantes de
Tizayuca, Hidalgo,
Ayuntamiento, Oficina de la
Presidencia Municipal y 7
Dependencias de la
Administracién Publica

Secretaria Particular
Unidad de Planeacién y
Evaluacion

Unidad de Comunicacién
Saocial

Unidad de Innovacioén y
Transformacion Digital
Unidad de Asuntos

Secretaria de Hacienda
y Administraciéon

Servidores publicos municipales
con alta resistencia al cambio

Municipal nterios . .
Secretaria Ejecutiva de
SIPINNA
/)
— -
[ = — N\

ELABORY

Ing. Natalia Kozlenkova
Titular de la Unidad de Planeacion
y Evaluacion

P —

=

et e v
—Efic Roberto Angeles Navarrete

Titular de la Unidad de

o
Tec. Néstor Ismael Velazquez
Guerrero
Titular de la Unidad de Innovacién

y Transf@rmacion Digital

S

=

e
Lic. tha Z3
Se retarila‘I'Ei -

7 REVISO
Lic. Juan de Dios Suastes Vega
Enlace PbR Oficina de la Presidencia
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