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1. INTRODUCCION

El presente diagndstico prevé el analisis en materia de control interno y
anticorrupcién de la Administracién Publica Municipal de Tizayuca, Hidalgo;
identificando las necesidades que se buscan resolver, analizando las causas y

efectos que definen criterios de cobertura y plantean medidas de prevencion.

2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

A pesar de los resultados obtenidos durante afios anteriores mediante la
ejecucién de auditorias, implementacién de la cultura de denuncias en contra de

presuntas faltas administrativas cometidas por los servidores publicos de Tizayuca,

emision de algunas normas internas en materia de control interno; aun existen las

siguientes deficiencias y necesidades:

e De acuerdo con los pronunciamientos presentadas por el ente fiscalizador
del Estado en la administracion publica municipal, existen 78 observaciones
financieras: 12 correspondientes a la administracion centralizada y 66 a la

descentralizada.

e La ciudadania aun tiene desconfianza en su gobierno por lo que existe baja
participacion de esta, de acuerdo a la encuesta nacional de calidad e impacto
gubernamental 2023 realizada por el INEGI, solo el 52% de la poblacion en

el Estado de Hidalgo, confia en su gobierno municipal.

e Aun se aprecian posibles actos de corrupcion y deficiente observancia a la |
\
normativa por parte de servidores y exservidores publicos, ello derivado en \
110 casos de faltas administrativas reportados en el 4° Informe de Gobierno

de la Administracion Publica Municipal 2020-2024.
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e En materia de control interno persisten 54 observaciones por parte del ente
fiscalizador del Estado sobre incumplimiento; correspondiendo 51 a los

organismos descentralizados y 3 a la administracién municipal centralizada.

e Existe alto numero de servidores publicos sancionados por no presentar su

declaracion patrimonial en tiempo y forma.

e Existen servidores publicos que no cumplen con sus obligaciones en materia ﬂﬂ/
de Responsabilidades Administrativas, realizando 68 procedimientos
administrativos y presentando 6 denuncias ante la Fiscalia Especializada en

Delitos de Corrupcion.
e Existen servidores publicos que no actuan con apego al Cédigo de Etica.

e Se desconoce el desempefio de algunas Dependencias y Entidades de la

Administracion Publica Municipal de Tizayuca.

3. ESTADO DE LA SITUACION ACTUAL

La Secretaria de la Contraloria Interna Municipal efectué 21 revisiones X
preventivas, 17 auditorias en areas clave como ingresos, adjudicaciones y
recursos humanos y 94 arqueos de caja. Para promover la participacion
ciudadana, con apoyo de la Secretaria de Contraloria del Estado, se /
integraron 54 Comités de Contraloria Social, quienes realizaron 173f
acomparnamientos para la supervision y evaluaciéon de programas publicos.\
Se dio supervision de 35 licitaciones, 5 invitaciones a proveedores y 26 \d

adjudicaciones directas. En control interno se ejecutaron 12 auditorias

internas y se dio seguimiento a 10 recomendaciones de la Auditoria Superior

del Estado de Hidalgo (ASEH). Finalmente, en la presentacion de
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declaraciones patrimoniales, la administracién alcanzé un cumplimiento del

97%, reduciendo asi las observaciones de la ASEH.

4. DEFINICION DEL PROBLEMA

Las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal de Tizayuca
no son fiscalizadas plenamente y vigiladas en el desempefio de sus funciones para
correcto ejercicio del gasto publico en apego a la normatividad, cayéndose en actos

de corrupcion.

5. COBERTURA

Integrantes del Ayuntamiento, 9 Dependencias y 3 Entidades de la

6. DEFINICION DEL OBJETIVO

Administracion Publica Municipal de Tizayuca, Hidalgo. %&
Contribuir al fortalecimiento de la Administracion Publica Municipal eficiente,

integra, transparente, eficaz, abierta, a través de la actualizacion de la normatividad, \%

fiscalizaciéon y vigilancia de cumplimiento de las normas, atencion oportuna de

quejas y denuncias y transparencia del que hacer gubernamental; para consolidar

la confianza de la ciudadania en el gobierno municipal.

i \
/ \\
7. PROGRAMA PRESUPUESTARIO ﬁ\«
\ \ \
La atencién de la problematica detectada se llevara a cabo por la Secretaria \.\'3;

de la Contraloria Interna Municipal, encargada de la fiscalizacion, vigilancia y S
evaluacion del desempeno de las distintas areas de la administracién municipal,

mediante la supervision de las acciones realizadas por los servidores publicos del
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Municipio en el ejercicio de sus funciones, de su actuacién ética y responsable e

investigacion de responsabilidades administrativas; asi como, la inspecciéon de la

hacienda publica municipal para la correcta aplicacion de los ingresos y egresos con

relacion a los conceptos, programas y presupuesto autorizados y con apego a la

normatividad y leyes aplicables, previniendo las desviaciones de los resultados de

la gestion, situacién financiera y de operaciones; y la promocién de la productividad, ﬂ

eficiencia y eficacia, a través de la implantacion de sistemas de gestién y control
interno; mediante Programa presupuestario ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL DE TIZAYUCA HONESTA, ABIERTA, TRANSPARENTE Y EFICAZ;

midiendo el seguimiento con el siguiente Indicador Estratégico:

Nombre Tasa de observaciones documentadas en las auditorias internas.
Definicion Mide la diferencia entre nimero de observaciones entre dos ejercicios /
fiscales continuos. |
Periodicidad Anual {
Dato actual 2024 Meta 2027 Meta 2040
« 416 <118 <10
Metas: 16.6, 16.7
FUENTE Elaboracién propia, Contraloria Municipal, Tizayuca, Hidalgo. X
Elaboraron:
z
¥ 4‘(/ L.C. Heribérto Pérez
Lic. Salvador Alejandro Castdlan Hernandez 3
Mendoza Hernandez. . Eon s tari I
Director de Auditoria y Zacratario de la

Autoridad Investigadora

Contraloria Interna
Municipal

Enlace PbR

Esp. Kevin Brandon
Arellano Estudiante
Autoridad Substanciadora
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jic- Luis Eddardo Lépez
Alvarado
Autoridad Resolutora

v
Lic. Isrdel Abi arcia
Raedri

¢
Coordinador de Control
Interno y Situacion
Patrimonial

A
\ //

—~Lic. Darwin Rodrigo Tapia
Arredondo

Encargo del Despacho de

la Direccion de
Transparencia, Acceso a
la Informacién Publica y
Proteccioén de datos

Personales
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