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INTRODUCCION

Derivado de la Gestién para Resultados (GpR), el reto para las administraciones locales es
implementar estrategias para el uso adecuado y oportuno de los recursos econémicos; bajo
este contexto, la Secretaria de Finanzas, ha encaminado acciones de mejora dia con dia,
revisando y replanteando los procesos internos con la finalidad de que se logren los
objetivos trazados en el Plan Municipal de Desarrollo, no obstante, el trabajo en equipo
encausado a satisfacer las necesidades de la sociedad haciendo énfasis en implementar una
administracion eficiente de los recursos publicos del municipio, encaminando acciones que
fortalezcan la recaudacion de recursos propios.

Asi mismo, y tomando como base el Presupuesto basado en Resultados (PbR), la
distribucion de los ingresos, va dirigida a la aplicacion de proyectos orientados a la inversion
productiva, que conlleve a sentar bases firmes para el bienestar promoviendo el progreso
integral, sostenible, sustentado e inclusivo incorporando el uso y aprovechamiento racional
de los recursos.

Aunado a lo anterior, se ha tomado como base el generar una hacienda publica equitativa,
eficaz, y eficiente, en donde la transparencia y la rendicion de cuentas sean prioridad, dando
garantia a los derechos sociales gubernamentales basicos, asi como, la pauta a la promocion
de una modernizacion, adecuando la infraestructura necesaria que, de paso a un crecimiento
y competitividad visibles, generando con ello, la promocion del desarrollo equitativo.

De esta manera, podemos obtener finanzas sanas, ademas, de consolidar a este gobierno
como aquel comprometido con los ciudadanos, propiciando la participacion de los mismos,
para elegir en armonia las acciones a desarrollar en beneficio de todos los que habitamos en
el municipio de Tizayuca, como una responsabilidad satisfactoria.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucion Politica del Estado de Hidalgo

Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Hidalgo.
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Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

Ley de Ingresos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo correspondiente al ejercicio fiscal
vigente.

Codigo Fiscal para los Municipios del Estado de Hidalgo.

Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.

Convenio de colaboracién administrativa en materia fiscal 2021

DIAGNOSTICO

Al interior de la Secretaria de Finanzas se trabaja para reestructurar y establecer los
mecanismos que permitan hacer mas con menos, a pesar del recorte de los recursos
federales, se han replanteado las estrategias para que el ingreso propio del municipio se
fortalezca, entablando comunicacion con las areas involucradas para ello, se propuso una
mecanica nueva para integrar la iniciativa de Ley de Ingresos, con la finalidad de que las
unidades administrativas generadoras de ingresos pudieran establecer, analizar y
replantear los conceptos de cobro, y de esta manera, en conjunto establecer un techo
financiero sano para el gasto, asi mismo, este vinculo de comunicacién ha permitido
establecer mecanismos de permitan establecer politicas de ingreso viables y que
contribuyan a afianzar las fuentes de ingreso.

A continuacion, se enlista el diagnostico de la Secretaria de Finanzas en base a datos
estadisticos y comportamiento recaudatorio de los Ultimos 3 ejercicios fiscales y el actual.

Ingresos propios recaudados.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $125,922,540.12
2019 $127,774,693.13 1%
2020 $112,565,237.76 -12%
2021* $140,858,120.84 25%

Ingresos recaudados por concepto del Impuesto Predial.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $32,743,893.60
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2019 $33,903,274.72 3.54%
2020 $35,797,373.54 5.59%
2021* $44,939,091.00 25.54%

Monto total de participaciones y aportaciones pagadas al municipio.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $188,662,517.97
2019 $226,384,515.05 19.99%
2020 $207,457,581.23 -8.36%
2021* $168,042,580.81 -19.00%

Monto total de ingresos extraordinarios pagados al municipio.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $29,616,564.85
2019 $22,772,307.74 -23.11%
2020 $35,403,573.78 55.47%
2021* $0.00 -100.00%

* Informacion con corte al mes de octubre

“DIRECCION DE INGRESOS”

Los ingresos municipales se constituyen por el conjunto de recursos financieros que
derivan de los Impuestos, los Derechos, los Productos y los Aprovechamientos, con el
objeto de que puedan solventar los gastos publicos presupuestados, que les origina la
provision de bienes y servicios publicos que la sociedad requiere para satisfacer sus
necesidades, razén por la cual la Direccién de Ingresos es la encargada, de evaluar,
formular y proponer la politica tributaria para simplificar, reestructurar y optimizar el
sistema tributario y mejorar la recaudacion propia.

La estructura organica con la que se pretende operar durante el préximo ejercicio 2022 es
la siguiente:




Direccién de

Ingresos
|
! \
Coordinacion Coordinacion
de Control de de Control de
Obligaciones Ingresos
|
! \
Notificador- . Conciliacion
. Cajeras
Ejecutor de Ingresos

ALINEACION AL PND, PED, PMD Y AGENDA 2030

PLAN NACIONAL DE )
I. Economia
DESARROLLO
PLAN ESTATAL DE 82 Politica Gobernanza, Estado de Derecho y

DESARROLLO sectorial Rendicion de Cuentas

PLAN MUNICIPAL DE _ _ _

Eje 5. Gobierno abierto
DESARROLLO
AGENDA 2030 16 gﬁﬁ'&%ﬂzs
Objetivos de Desarrollo Paz, Justicia e Instituciones solidas
Sostenible




METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
T: z n. " MUNICIF”vll(l)RDZEo;IZZAYUCA

ANEXO |. FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.- ANTECEDENTES

La principal funcién del &rea de ingresos de la presidencia Municipal de Tizayuca, Hgo., es la de la vigilar los ingresos captados por las areas generadoras de los
recursos financieros, al inicio de la administracion se identifica que no existen parametros de medicién que permitan dar el seguimiento oportuno del comportamiento
recaudatorio, lo que a derivado una baja recaudacion de ingresos propios.

Con base en las mesas de trabajo realizadas para la iniciativa de la Ley de Ingresos 2022, se realizé un andlisis estadistico del comportamiento recaudatorio de los
ultimos 5 ejercicios fiscales, detonando la informacién que se detalla:

« Disminucion del 2.5% promedio anual de recaudacion de recursos propios en los Ultimos 4 ejercicios fiscales.

« Disminucioén del 7% promedio anual de recaudacion por concepto de Impuestos.

+ Disminucion del 52% promedio anual de recaudacion por concepto de Productos.

Rubro 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Impuestos 87,551,379.80| 85,754,291.30| 86,468,841.60( 91,960,806.02( 91,227,005.88 84,902,985.50
Derechos 60,485,278.54| 35,463,646.30| 37,712,210.35( 39,440,134.95( 45,791,840.68( 29,583,875.73
Productos 317,839.00 346,013.50 266,618.00 445,946.00 310,605.00 199,409.00
Aprovechamientos | 2,192,675.97| 2,123,998.86] 1,474,870.17| 2,147,645.16] 6,149,275.06 3,789,224.81

Los actores inwlucrados para la generacion de ingresos son:
« Direccion de Recaudacion Fiscal y Catastro

« Direccion de Reglamentos, Espectaculos y Panteones

* Registro Familiar

* Secretaria General

« Direccion de Licencias de Construccion

« Direccion de Ecologia

« Direccion del Rastro Municipal

A pesar de que no existian los controles del comportamiento recaudatorio, la captacion de recursos propios no se ha visto detenida en ninguna administracion.

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El problema principal es Senidores publicos de areas generadoras de ingresos incumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.

Los inwolucrados son: ejecutores, opositores, indiferentes y beneficiarios.

« Los ejecutores. se refieren a la Secretaria de Finanzas a través de la Direccion de Ingresos

* Los opositores. se refieren a las personas o sectores con paradigmas de corrupcion y malas practicas en el manejo y uso de los recursos publicos del municipio.
* Los indiferentes. se refieren a la poblacién que no habita en el municipio o que no tiene relacion con la Secretaria de Finanzas del municipio de Tizayuca.

* Los beneficiarios. se refieren a la poblacién en general, areas administrativas del municipio de Tizayuca, Hgo.

Las causas que han dado origen al problema son:

« Deficiente integracion de padrones.

« Informacién inexacta e incompleta de contribuyentes.

+ Cobros inadecuados

» Omisién de la normatividad de cobro por usos y costumbres.

* Inadecuada vinculacion entre areas generadoras de ingresos propios respecto a la informacion de padrones
* Mecanismos de recaudacion ineficientes estipulados en los ordenamientos legales correspondientes.

« Controles insuficientes de instrumentos de recaudacion

Los efectos de tener una baja recaudacion son:

* Incremento de deudores de pago.

« Inefectividad en metas de recaudacién establecidas en la Ley de Ingresos \igente.
« Disminucioén de participaciones federales.

« Constantes adecuaciones presupuestales a la baja.

* Incumplimiento de metas en los programas operativos.

La Direccién de Ingresos a carecido de controles del comportamiento recaudatorio, esto, no ha reducido la captacion de recursos propios, toda vez que, la
recaudacion sumada por todos los rubros inherentes de los ingresos propios, durante el paso de los Gltimos 5 ejercicios fiscales se ha mantenido con un incremento
porcentual promedio del 20.73%, pero en lo particular, ciertos rubros han mostrado decremento en sus percepciones.
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3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

Establecimiento de mecanismos que permitan supenisar la recaudacién de ingresos propios, derivado del andlisis del comportamiento recaudatorio, dando la pauta
a captar lo estimado en la Ley de Ingresos.

Integrar reportes completos conforme al marco juridico aplicable al area, que permitan realizar una correcta fiscalizacion.
Seguimiento puntual con todas las areas captadoras de recursos propios, en base a su recaudacion programada.

El planteamiento presenta una vinculacion directa con las unidades administrativas generadoras de ingresos propios.

4.- COBERTURA

Areas generadoras de ingresos propios.

POBLACION POTENCIAL POBLACION OBJETIVA POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR

Unidades Administrativas generadoras de recursos Unidades Administrativas generadoras de

] N Unidades Administrativas generadoras de recursos propios
propios recursos propios

Trimestral

De acuerdo a lo establecido en las facultades conferidas en las leyes en la materia, se determiné que las &reas generadoras de ingresos propios son susceptibles
de revision de la recaudacion de ingresos propios, derivado del andlisis del comportamiento recaudatorio.

5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA

Andlisis de comportamiento recaudatorio, para toma de decisiones.

Mecanismos que permitan el incremento de la captacion de recursos propios.
Vinculacién de registros entre areas generadoras de recaudacion.

Temporalidad de actividades:
Trimestral

Actividades:

Revisién de acciones de fiscalizacion.

Monitoreo del comportamiento recaudatorio por unidad administrativa.

Vinculacioén de registros

Reuision de la correcta aplicacion de los ordenamientos juridicos, que impactan en la determinacion del ingreso propio

Establecimiento de mecanismos que permitan supenisar la recaudacién de ingresos propios, derivado del andlisis del comportamiento recaudatorio, dando la pauta
a captar lo estimado en la Ley de Ingresos.

Integrar reportes completos conforme al marco juridico aplicable al &rea, que permitan realizar una correcta fiscalizacion.

Seguimiento puntual con todas las areas captadoras de recursos propios, en base a su recaudacion programada.

Se espera a futuro que los Senidores publicos de areas generadoras de ingresos cumplan con lo estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.
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MUNICIPIO DE TIZAYUCA '
I ® zn‘ MIR 2022 N
™ ANEXO II. DEFINICION DEL PL\u!i:".‘_%.n
UNIDAD RESPONSABLE Direccion de Ingresos
UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA Secretaria de Finanzas

ELABORACION DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES

INTEGRANTES DE LA MIR Eje 5. Gobiemo Abierto

PROGRAMA SECTORIAL 320 Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO Direccién de Ingresos

1. POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL
Unidades Administrativas generadoras de recursos propios

2. POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO
Unidades Administrativas generadoras de recursos propios

3. PROBLEMATICA CENTRAL

Senidores publicos de &reas generadoras de ingresos incumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos y
normatividad aplicable en la materia

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

4.3 POBLACION ATENDIDA
4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POBLACION OBJETIVO DEL EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR

Unidades administrativas
generadoras de recursos
propios

Unidades administrativas generadoras | Unidades administrativas generadoras
de recursos propios de recursos propios

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Insuficiente fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal.

MUNICIPIO DE TIZAYUCA iy
; ofje MIR 2022 an>

ANEXO 11l. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

PROBLEMATICA Senidores publicos de areas generadoras de ingresos incumplen con lo
CENTRAL estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la materia
BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
Personas o sectores
L, con paradigmas de La poblacion que no habita en
La poblacion en general, L . . . .
. - . corrupcién y malas  |Secretaria de Finanzas (el municipio o que no tiene
areas administrativas del . . . - L .
L i practicas en el a traves de la Direccion |relacion con la Secretaria de
municipio de Tizayuca, . . _
Hgo manejo y uso de los |de Ingresos. Finanzas del municipio de
' recursos publicos del Tizayuca
municipio.
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UNIDAD RESPONSABLE

MUNICIPIO DE TIZAYUCA 2022

ANEXO IV. ARBOL DE PROBLEMAS

Direccién de Ingresos

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR

Secretaria de Finanzas

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE
LA MIR

Eje 5. Gobierno Abierto

PROGRAMA SECTORIAL

320 Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Direccion de Ingresos

Incumplimiento de metas en los
programas operativos

f

C iones
alabaja..

i

Disminucién de participaciones federales.

Inefectividad en metas de recaudacion
establecidas en la Ley de Ingresos vigente.

ada Autonomia Hacendaria Mu

i

Incremento de deudores de pago.

i

Senidores publicos de areas generadoras de ingresos incumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la materia.

wo—4o0ommm

PROBLEMA
CENTRAL

Deficiente integracién de padrones.

Cobros inadecuados.

Mecanismos de recaudacion ineficientes
estipulados en los ordenamientos legales
correspondientes.

Informacién inexacta e incompleta de
contribuyentes.

Controles insuficientes para el seguimiento de
acciones recaudatorias

Omisién de la normatividad  de
cobro por usos y costumbres.

Inadecuada vinculacién entre areas generadoras de ingresos
propios respecto a la informacion de padrones.

nwrncro
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UNIDAD RESPONSABLE

MUNICIPIO DE TIZAYUCA 2022

ANEXO V. ARBOL DE OBJETIVOS

Direccién de Ingresos

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR

Secretaria de Finanzas

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE
LA MIR

Eje 5. Gobierno Abierto

PROGRAMA SECTORIAL

320 Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Direccion de Ingresos

Fortalecida

cendariaMun

Cumplimiento de metas en los
programas operativos

f

Minimas adecuaciones presupuestales

i

Efectividad en metas de recaudacién establecidas
enlaLeyde Ingresosvigente.

i

Disminucion de deudores de pago.

i}

Servidores publicos de dreas generadoras de ingresos cumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en lamateria.

omz -

OBJETIVOS

Eficiente integracién de padrones.

Mecanismos de recaudacion eficientes

Cobros adecuados. . .
estipulados en los ordenamientos legales

Informacién exactay completa de contribuyentes.

Controles suficientes para el seguimiento de
acciones recaudatorias

Aplicacion de lanormatividad de cobro

Adecuadavinculacion entre areas generadoras de ingresos
propios respecto ala informacién de padrones.

nwOoO-—-omzZ




ciudad
atiurte

Datos de Identificacion del Programa
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS
Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo
EJE 5 GOBIERNO ABIERTO

PRESUPUESTO 2022
TIZAYUCA HGO.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas.

Unidad Presupuestal de la Elaboracién de la MIR: Direccién de INGRESOS

Programa Sectorial: Gobierno Abierto

Programa Presupuestario: 320 Apoyo a la funcién pablica y al mejoramiento de la gestion.

Objetivos

Contribuir para fortalecer la autonomia

Indicadores

Indice de recaudacion de ingresos

Medios de Verificacion

Actualizar el Catastro Urbano Acta de

Supuestos

Existen las Condiciones juridicas para la
implementacion de las Actividades y

Fin Hacendaria Municipal captados revisar y actualizar los instrumentos de |Programas Se cuenta con la solvencia
P recaudacion econémica para el cumplimiento de las
Actividades y Programas
Servidores publicos de areas generadoras

de ingresos cumplen con lo estipulado en Porcentaje de areas generadoras de Reporte de analitico de ingresos generado ”

. L . . 5 ) > Personal responsable de la recaudacion
. materia de recaudacion en la Ley de ingresos que obtienen recursos y ubicado en el Sistema Automatizado de . " .

Propdsito de ingresos realiza sus funciones con

Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.

cumpliendo lo estipulado en materia de
recaudacion en la Ley de Ingresos.

Administracion y Contabilidad

Gubernamental

ética y apego a la normatividad.

Las unidades administrativas cuentan con

. . Padrones generados y ubicados en cada [informacion ~ fidedigna y  exacta,
- . Porcentaje de padrones por area B L . 5 .
componente 1 Padrones eficientemente integrados una de las unidades administrativas que |proporcionada por los contribuyentes de
generadora de ingresos. !
captan ingresos propios Impuestos, Derechos, Productos y
Aprovechamientos
Los  contribuyentes  proporcionan
) ’ ) Padrones generado bicados en cada |informacion  fidedigna exacta
. Realizar reportes de padrones con Porcentaje de padrones consolidados con S 9 B Syu ' N S_ " ! ,' ‘cecig! y X
actividad 1.1 . I . . - una de las unidades administrativas que |proporcionada por los contribuyentes de
informacion fidedigna y exacta. informacion exacta y fidedigna . .
captan ingresos propios Impuestos, Derechos, Productos y
Aprovechamientos

componente 2

Cobros adecuados

Porcentaje de areas generadoras de
ingresos que realizan cobros conforme a
lo estipulado en la Ley de Ingresos y
ordenamientos legales correspondientes

Reporte de detalle por cobros realizados
generado y ubicado en el Sistema Integral
de Administracién Municipal

Contribuyente realiza el pago de sus
contribuciones de acuerdo a lo estipulado
en la Ley de Ingresos y en los
ordenamientos legales correspondientes

Aplicar normatividad de cobro sustentada

Porcentaje de supervisiones para

Recibos oficiales de pago generados y

Contribuyente realiza el pago de sus
contribuciones de acuerdo a lo estipulado

actividad 2.1. en normatividad por encima usos y observar el decremento de cobros ubicados en el Sistema Integral de
. . en la Ley de Ingresos y en los
costumbresO inadecuados por usos y costumbres Administracién Municipal N N
o ordenamientos legales correspondientes
" . ” . . . ” ; Areas generadoras de ingresos realizan
Realizar adecuada vinculacion entre areas Porcentaje de reportes de vinculacion Padrones generados y ubicados en cada vinculacién de padrones para Ia
actividad 2.2. | generadoras de ingresos propios respecto entre reas generadoras de ingreos una de las unidades administrativas que

a la informacién de padrones

respecto a la informacion de sus pafrones

captan ingresos propios

actualizacion de los registros de sus
bases de datos

componente 3

Mecanismos de recaudacion realizados

Porcentaje de estrategias para aplicar
instrumentos de recaudacion

Reporte de avances de acciones,
generado y ubicado en cada una de las
areas que captan ingresos propios

Existen las condiciones econémicas,
legales y de participacion ciudadana para
la correcta implementacion

actividad 3.1.

Realizar controles suficientes de
instrumentos de recaudacion

Porcentaje de revision de resultados de
estrategias de instrumentos de
recaudacion

Reporte de acciones por medio de
instrumentos de recaudacion, generado y
ubicado en cada una de las areas que
captan ingresos propios

Controles  validados, aprobados vy
ejecutados por personal capacitado

DIRECCION DE INGRESOS




OBIJETIVO GENERAL
Servidores publicos de areas generadoras de ingresos cumplen con lo estipulado en
materia de recaudacion en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la materia.

META
22 areas generadoras de ingresos obtienen recursos cumpliendo con lo estipulado en
materia de recaudacion en la ley de ingresos

INDICADOR NIVEL PROPOSITO

% de areas generadoras de ingresos que obtienen recursos cumpliendo lo estipulado en
materia de recaudacion en la Ley de Ingresos.

ESTRATEGIAS

Estrategia 1. Gasto publico eficaz y eficiente con politicas alineadas a la Agenda 2030.

Estrategia 2. Promover la efectividad y confiabilidad del gobierno municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
l. Padrones eficientemente integrados

META
52 padrones por area generadora de ingresos.

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de padrones por area generadora de ingresos.

L.INEAS DE ACCION

1) Realizar reportes de padrones con informacion fidedigna y exacta.

Meta \ Indicador

DIRECCION DE INGRESOS



52 padrones consolidados con informacion | % de padrones consolidados  con

exacta y fidedigna informacion exacta y fidedigna

Il. Cobros adecuados

META
52 areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme alo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes

LINEAS DE ACCION

2) Aplicar normatividad de cobro sustentada en normatividad por encima usos y
costumbres

Indicador
52 supervisiones para observar el | % de supervisiones para observar el

decremento de cobros inadecuados por | decremento de cobros inadecuados por

usosy costumbres usosycosz‘umbres

3) Realizar adecuada vinculacion entre areas generadoras de ingresos propios
respecto a la informacién de padrones

Indicador
52 reportes de vinculacion entre areas | % de reportes de vinculacion entre areas

generadoras de ingresos respecto a la | generadoras de ingresos respecto a la
informacion de sus padrones informacion de sus padrones

M. Mecanismos de recaudacion realizados




META
52 estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion

LINEAS DE ACCION

4) Realizar controles suficientes de instrumentos de recaudacion

Indicador
2 revisiones de resultados de estrategias % de revision de resultados de estrategias

de instrumentos de recaudacion. de instrumentos de recaudacion.

METAS

22 areas generadoras de ingresos obtienen recursos cumpliendo con lo estipulado en
materia de recaudacion en la ley de ingresos

52 padrones por area generadora de ingresos.

52 padrones consolidados con informacion exacta y fidedigna

52 areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes

52 supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y
costumbres

52 reportes de vinculacion entre areas generadoras de ingresos respecto a la informacién
de sus padrones

52 estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion

2 revisiones de resultados de estrategias de instrumentos de recaudacion.

DIRECCION DE INGRESOS



INDICADORES

% de areas generadoras de ingresos que obtienen recursos cumpliendo lo estipulado en
materia de recaudacion en la Ley de Ingresos.

% de padrones por area generadora de ingresos.

% de padrones consolidados con informacion exacta y fidedigna

% de areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme alo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes

% de supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y
costumbres

% de reportes de vinculacion entre dreas generadoras de ingresos respecto a la
informacion de sus padrones

% de estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion

% de revision de resultados de estrategias de instrumentos de recauaacion.

ESQUEMA DE VINCULACION Y COORDINACION

AUDITORIA
SUPERIOR DEL
ESTADO DE HIDALGO

INSTANCIAS
FEDERALES Y
ESTATALES

H. CONGRESO DEL
ESTADO DE HIDALGO

DIRECCION
DE

INGRESOS

UNIDADES
DIRECCIQN DE ADMINIISTRATIVAS
CUENTA PUBLICA GENERADORAS DE
INGRESOS

DIRECCION DE
EGRESOS

DIRECCION DE INGRESOS



VINCULACION DE INSTANCIAS CON OBJETIVOS DE LA DIRECCION DE INGRESOS

La vinculacion de la Direccion de Ingresos con cada area representada en el esquema, refiere
a la obtencion de la informacion que se genera por la captacion de los ingresos propios,
participaciones y aportaciones, e ingresos extraordinarios; el cumplimiento de las metas
establecidas en la Ley de Ingresos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo; la correcta aplicacion
de la normatividad en la materia; la rendicion de cuentas claras y transparentes, asi como la
aprobacion del ordenamiento principal que contiene los conceptos bajo los cuales se podran
captar los recursos financieros que permitan cubrir los gastos del Municipio.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD E F M
Realizar reportes de padrones con informacién fidedigna
y exacta.
Aplicar normatividad de cobro sustentada en
normatividad por encima usos y costumbres
Realizar adecuada vinculacion entre areas generadoras
de ingresos propios respecto a la informacion de
padrones
Realizar controles suficientes de instrumentos de
recaudacion

RESPONSABLES

Lic. Julio Cesar Daniel Olguin. - Director de Ingresos
Titulares de las areas generadoras de ingresos




PRESUPUESTO

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANG!GLE#

~$'55.000

TOTAL DE PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE EGRESOS

o |
|
)|

[V

330.@0.505.3%

3

"~ | PROGRAMA PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS

™
/ PERIODO DEL PROGRAMA DEL 01/01/2022 AL 31/12/2022

CUMPLIR CON LO ESTIPULADO EN MATERIA DE RECAUDACION EN LA LEY
OBJETIVO DEL PROGRANA 2 CABLE EN LA MATERIA A TRAVES DE LAS AREAS GENERADORAS OF INGRESO
ESTABLECIMIENTO DE MECANISHOS QUE PERMITAN SUPERVISAR LA RECAUDACION DE INGRESS 08 PROIOS,

RECAUDATORIO, DANDO LA PAUTA A CAPTAR LO

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

DERIVADO DEL ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO

ESTIMADO EN LA LEY DE INGRESOS.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA REALIZAR LOS COBROS ADECUADOS

LA DIRECCION DE INGRESOS CONTARA CON REPORTES

DE INGRESOS Y N-ORMATIVIDAD .

DE PADRONES, COBROS ADECU ADOS Y UNA
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA 1\ o1 A CION ADECUADA CON ARERS GENERADORAS DE INGRESOS.
INDICADORDE | DENOMINACIONDEL | EXPLICAGION
PROGRAHA META UNIDAD DE HEDIDA o o frraionl
100% de dreas ide el porcentaje
PROGRAMA | generadoras de ingresos oo g generad
OPERATIVOANUALDE |  oblienen recursos o recursas cumpiendo con rrﬂabrdimsiﬂn de oblienen
LADIRECCION DE cumplendo con o lo estipulado en fa ey de iencia, nivel propésito S cumplendo con
INGRESOS estpsl:; r:golsa ley de ingresos estipulado en la lay de
PROGRAMA CAPITULO CONGEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL~
PROGRAMA UNERACIONES AL
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS ERSONAL OE i -
LA DIRECCION DE LES R ENTE :
INGRESOS ERMANENTE
DE
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS o ONES,
it s IONALES MINICAL Y $16,807.77
INGRESOS SPECIALES TIFICACION DE FIN
ANO
DE
OPERATIVO ANUAL DE 108 MUNERACIONES ~ NACACIONES, Ve
ICIONALES Y Y $125,239.20{ s
LADIRECCIONDE PERSONALES w |
CIALES FICACION DE FIN ok
INGRESOS A [
0 S SN
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS s PRESTACIONES e STAGIONES e N .
LADIRECCIONDE |PERSONALES e CTUALES 546 N
INGRESOS
PROGRAMA 7
OPERATIVO ANUAL DE
LA DIRECCION DE
INGRESOS
PROGRAMA
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE
LA DIRECCION DE
INGRESOS

DIRECCION

DE INGRESOS



S TERIALES DE lw .
. OPERATIVO ANUAL DE MATERIALES Y DMINISTRACION, TERIALES Y UTILES
\ { LA DIRECCION DE MINISTROS MISION DE DE IMPRESION Y $116.00
B ol OCUMENTOSY  [REPRODUCGION
Ty RTICULOS OFICIALES
N = MATERIALES DE MATERIALES, UTILES Y
I N (. ADMINISTRACION,  [EQUIPOS MENORES DE
b ot il EMISION DE TECNOLOGIAS DE LA $2,010,00
e DOCUMENTOS Y NFORMACION Y B
ARTICULOS OFICIALES [COMUNICACIONES <y
PROGRAMA ;
A R aL i lieritiaay COMBUSTIBLES,  [COMBUSTIBLES,
A faceice) | UBRICANTES Y | UBRICANTES Y $2,650.70
s ADITIVOS ADITIVOS
ATERIALES Y SUMNISTROS
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL
ERVICIOS S DE APOYO
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE ROFESIONALES,  ADMINISTRATIVO,
ot o CIOS GENERALESICIENTIFICOS, UCCION, $15,640.00
iy CNICOSYOTROS ~ FOTOCOPIADD £
ERVICIOS MPRESION
open’jmvo ANUAL DE AR ROS
INANCIER '
et rEmeos GENERALESE o ommﬁrs $3,000.00
INGRESOS
OMERCIALES NTEGRALES
SERVICIOS GENERALES stt40.0
PROGRANA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA
ENES MUEBLES, EQUIPO DE COMPUTO Y]
OPERATIVO ANUAL DE
CADIRECOION e INMUEBLES E M')-',"“ﬂg““’d? DE TECNOLOGIAS DE $30000.00 |
i ANGIBLES TRACION  § A INFORMACION 01 \‘
\ NN
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES] \&\\ 3\‘
\ KR
TOTAL DE PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS s1.4a§ng~ \
INFORMES

Los informes se estaran presentando de manera periddica, a través de los mecanismos
establecidos para tal fin, relacionados con los indicadores de resultados, que seran de
observancia publica en la pagina oficial del H. Ayuntamiento del municipio de Tizayuca

Hidalgo.
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En relacién a lo anterior se presentaran los informes de resultados en las siguientes
herramientas:

e Archivo de texto

e Hojade calculo

e Archivo de lectura

e Reportes emitidos por sistema

Ficha Técnica de Indicadores de Resultados.

Linns base meimy 0 Semalorincdn
Namtes del Sentdo Frecumce
InScacor Método de calculo esporndo medcon g
medida Mot dul | Mefa dol »
valor ahy ddo ahy etwentee

B

Alineacién al PMD

Nombre del Programa; Coordinar y consolidar las acciones en materia de recaudacion

Alineacién a los ODS: Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas

Objetivo central del Programa:

- Fortalecer la autonomia hacendaria municipal
(Proposito)

. o Eficiente integracion de padrones
Objetivos Especificos:
Cobros adecuados

(componentes)

Mayores acciones sustentadas en los instrumentos de recaudacion

Perspectiva de Género: No aplica

Perspectiva de los derechos de

» » No aplica
nifias, nifios y adolescentes:

Vinculacion establecida por el Programa

Registrar la vinculacion del objetivo central del programa con el PMD, Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de accién.
Con base en la informacion presentada en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024. Asi mismo considerar la
contribucion efectiva a los indicadores estratégicos del mismo.

DIRECCION DE INGRESOS



Marcar con una “X” el EJE con el que se vincula el objetivo del programa:

Eje 1. Bienestar Social

Eje 2. Servicios Publicos de Calidad

Eje 3. Desarrollo Urbano Metropolitano

Eje 4. Seguridad Ciudadana

X Eje 5. Gobierno Abierto
OBJETIVO (S) ESTRATEGIA (S) ‘ LINEA (S) DE ACCION
LALL Instalar mecanismos de rendicion
Estrategia 1. Gasto publico eficaz y de cuentas y transparencia.
eficiente con politicas alineadasala | LAL2, Manejo adecuado de los bienes
Fortalecer la autonomia Agenda 2030. del municipio.
hacendaria municipal Estrategia 2. Promover la efectividad LA.L.3. Fortalecer la Hacienda
y confiabilidad del gobierno Municipal.
municipal. LAL4. Promover la eficiencia
administrativa al interior del municipio.

Consideraciones:

»OBIJETIVO (S): Se incluira la redaccion fidedigna del o de los objetivos conforme a lo establecido por el PMD.
»ESTRATEGIA: Se incluira la redaccion fidedigna de la estratégia conforme a lo establecido en el PMD.

»LINEA DE ACCION: Se incluird la redaccién fidedigna de la(s) linea(s) de accién conforme a lo establecido en el
PMD

»la informacidn de los objetivos, estratégias y lineas de accién del PMD pueden consultarse en;
https://tizayuca.gob.mx/Plan-Municipal-de-Desarrollol00621.pdf

Alineacién a los ODS

Nombre del Programa: Coordinar y consolidar las acciones en materia de recaudacion

Alineacion al Plan Municipal de

Desarrollo: . i )
: . Eje 5. Gobierno abierto
(Eje del Plan Municipal de

Desarrollo)

O] oJEINVON=Tal = N CINTolo] =1y B Fortalecer la autonomia hacendaria municipal
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https://tizayuca.gob.mx/Plan-Municipal-de-Desarrollo100621.pdf

(Propdsito)

Eficiente integracion de padrones

Objetivos Especificos:
(Componentes)

Cobros adecuados

Mayores acciones sustentadas en los instrumentos de recaudacion

Vinculacién establecida por el Programa

Registrar la vinculacion del objetivo central del programa con los ODS y sus metas especificas. Con base en la

documentacion normativa o institucional del programa. Asimismo, considerar la contribucion efectiva del programa
en la meta.

Marcar con una “X” el/los ODS con los que se vinculan los objetivos del programa:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

af

OoDS META (ODS) ‘ VINCULACION

16,5 Reducir considerablemente la | Indirecta: el objetivo central del
corrupcion y el soborno en todas sus | programa propicia la generacién de
Objetivo 16. Paz, Justicia e | formas condiciones que contribuyen al
Instituciones solidas 16.6 Crear a todos los niveles | cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS
instituciones eficaces y transparentes | identificada(s), a pesar de no ser su

que rindan cuentas objetivo principal.

Consideraciones:

»0DS: Se incluird el nimero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
»Meta: Se incluiré la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
»lLa informacion de los 0ODS y sus metas pueden consultarse en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

»Vinculacion
Directa: el objetivo central del programa contribuye claramente al cumplimiento de la(s)
meta(s) ODS identificada(s).
Indirecta: el objetivo central del programa propicia la generacién de condiciones que
contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su
objetivo principal.



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

ELABORO REVISO AUTORIZO

MTRA. SUSANA A, ANGELES QUEZADA

L.C.JULIO CESAR DANIEL OLGUIN L.C. OLGA LIDIA ENCISO ISLAS
PRESIDENTA MUNICIPAL
DIRECTOR DE INGRESOS SECRETARIA DE FINANZAS
CONSTITUCIONAL
BIBLIOGRAFIA

Presupuesto Basado en Resultados de la Direccion de Ingresos 2021




