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INTRODUCCION

Derivado de la Gestion para Resultados (GpR), el reto para las administraciones locales es
implementar estrategias para el uso adecuado y oportuno de los recursos econémicos; bajo
este contexto, la Secretaria de Finanzas, ha encaminado acciones de mejora dia con dia,
revisando y replanteando los procesos internos con la finalidad de que se logren los
objetivos frazados en el Plan Municipal de Desarrollo, no abstante, el trabajo en equipo
encausado a satisfacer las necesidades de la sociedad haciendo énfasis en implementar una
administracion eficiente de los recursos publicos del municipio, encaminando acciones que
fortalezcan la recaudacion de recursos propios.

Asi mismo, y fomando como base el Presupuesto basado en Resultados (PbR), la
distribucion de los ingresos va dirigida a la aplicacion de proyectos orientados a la inversién
productiva, que conlleve a sentar bases firmes para el bienestar promoviendo el progreso
integral, sostenible, sustentado e inclusivo incorporando el uso y aprovechamiento racional
de los recursos.

Aunado a lo anterior, se ha fomado como base el generar una hacienda publica equitativa,
eficaz, y eficiente, en donde la fransparencia y la rendicién de cuentas sean prioridad, dando
garantia a los derechos sociales gubernamentales basicos, asi como, la pauta a la promocidn
de una modernizacion, adecuando la infraestructura necesaria que, de paso a un crecimiento
y competitividad visibles, generando con ello, la promocian del desarrollo equitativo.

De esta manera, podemos obtener finanzas sanas, ademas, de consolidar a este gobierno
como aquel comprometido con los ciudadanos, propiciando la parficipacion de estos, para
elegir en armonia las acciones a desarrollar en beneficio de todos los que habitamos en el
municipio de Tizayuca, como una responsabilidad satisfactoria.
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MARCO LEGAL

= (onstitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos

= (onstitucidn Politica del Estado de Hidalgo

= Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Hidalgo.

= Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

= Ley de Ingresos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo correspondiente al ejercicio fiscal
vigente.

= (adigo Fiscal para los Municipios del Estado de Hidalgo.

= Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.

DIAGNOSTICO

Al interior de la Secretaria de Finanzas se frabaja para reestructurar y establecer los
mecanismos que permitan hacer mas con menos, a pesar del recorte de los recursos
federales, se han replanteado las estrategias para que el ingreso propio del municipio se
fortalezca, entablando comunicacion con las dreas involucradas para ello, se propuso una
mecanica nueva para integrar la iniciativa de Ley de Ingresos, con la finalidad de que las
unidades administrativas generadoras de ingresos pudieran establecer, analizar y
replantear los conceptos de cobro, y de esta manera, en conjunto establecer un techo
financiero sano para el gasto, asi mismo, este vinculo de comunicacion ha permitido
establecer mecanismos de permitan establecer politicas de ingreso viables y que
contribuyan a afianzar las fuentes de ingreso.

Programa presupuestario de Incrementa de ingresos publicos



“DIRECCION DE INGRESQS”

Los ingresos municipales se constitfuyen por el conjunto de recursos financieros que derivan
de los Impuestos, los Derechos, los Productos y los Aprovechamientos, con el objeto de que
puedan salventar los gastos publicos presupuestados, que les origina la provisidn de bienes
y servicios publicos que la sociedad requiere para satisfacer sus necesidades, razon por la
cual la Direccion de Ingresos es la encargada, de evaluar, formular y proponer la politica
tributaria para simplificar, reestructurar y optimizar el sistema tributario y mejorar la
recaudacion propia.

ALINEACION AL PND, PED, PMD Y AGENDA 2030

PLAN NACIONAL DE Eje 2T: Combate a la corrupcién y mejora de la gestion Publica.

DESARROLLO Eje 1. Justicia y Estado de Derecho
1. Acuerdo para un | 1.1 Un gobierno itinerante y cercano al pueblo

PLAN ESTATAL DE

Gobierno  Cercano, | desde el primer dia.
DESARROLLO

Justo y Honesto 1.6. Finanzas Publicas

1.1. Brindar un gobierno cercano al pueblo, con
1. Municipio con un | atencién responsable y empatica para los

PLAN MUNICIPAL DE . .
Gobierno Cercano, | ciudadanos.

DESARROLLO . o
Justo y Honesto 1.2. Fortalecer las Finanzas Publicas para

contribuir al bienestar de la poblacion.

16 cuitmoies
AGENDA 2030 Es

Obijetivos de Desarrollo Paz, Justicia e Instituciones solidas

Sostenible
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

MUNICIPIO DE TIZAYUCA
I @ zn“ MIR 2023
L) ANEXO 1. FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

La principal funcidn del drea de ingresos de la presidencia Municipal de Tizayuca, Hgo., es la de la vigilar los ingresos captados por las ireas generadoras de los
recursos financieros, al inicio de la administracion se identifica que no existen pardmetros de medicion que permitan dar el seguimiento oportuno del
comportamiento recaudatorio, lo que a derivado una baja recaudacién de ingresos propios.

Con base en las mesas de trabajo realizadas para la iniciativa de la Ley de Ingresos 2022, se realizé un anélisis estadistico del comportamiento recaudatorio de los
Gltimos 5 ejercicios fiscales, detonando la informacidn que se detalla:

= Disminucidn del 2.5 promedio anual de recaudacién de recursos propios en los Gltimos 4 ejercicios fiscales.

= Disminucidn del 7% promedio anual de recaudacién por concepto de Impuestos.

= Disminucidn del 522z promedio anual de recaudacién por concepto de Productos.

Rubro 2016 2017 2018 2019 I 2020 2021
Impuestos 87,551,379.80| 85,754,291.30| 86,468,841.60 91.980.908_02] 91,227,005.88| 84,902,985.50
Derechos 60,485,278.54| 35,463,646.30| 37,712,210.35 33,440,134.95' 45,791,840.68| 29,583,875.73
Productos 317,839.00 346,013.50 266,618.00 445.348.00' 310,805.00 199,403.00
Aprovechamient 2,192,675.97| 2,123,998.86] 1474,870.17] 2,147,645.16] 6,149,275.06] 3,789.224.81

Los actores involucrados para la generacién de ingresos son:
= Direccién de Recaudacidn Fiscal y Catastro

= Direccién de Reglamentos, Espectaculos y Panteones

= Registro Familiar

= Secretaria General

- Direccidn de Licencias de Construccién

= Direccidn de Ecologia

= Direccién del Rastro Municipal

A pesar de que no existian los controles del comportamiento recaudatorio, la captacion de recursos propios no se ha visto detenida en ninguna administracién.

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El problema principal es Servidores piblicos de dreas generadoras de ingresos incumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable enla
materia.

Los involucrados son: ejecutores, opositores, indiferentes y beneficiarios.

= Los ejecutores. se refieren a la Secretaria de Finanzas a través de la Direccidn de Ingresos

= Los opositores. se refieren a las personas o sectores con paradigmas de corrupcion y malas practicas en el manejo y uso de los recursos piblicos del municipio.
- Losindiferentes. se refieren a la poblacién que no habita en el municipio o que no tiene relacién con la Secretaria de Finanzas del municipio de Tizayuca.

- Los beneficiarios. se refieren a la poblacién en general, dreas administrativas del municipio de Tizayuca, Hgo.

Las causas que han dado origen al problema son:

= Deficiente integracion de padrones.

= Informacidn inexacta e incompleta de contribuyentes.

= Cobros inadecuados

- Omisién de la normatividad de cobro por usos y costumbres.

- Inadecuada vinculacién entre ireas generadoras de ingresos propios respecto a la informacién de padrones
= Mecanismos de recaudacidn ineficientes estipulados en los ordenamientos legales correspondientes.

= Controles insuficientes de instrumentos de recaudacién

Los efectos de tener una baja recaudacién son:

= Incremento de deudores de pago.

- Inefectividad en metas de recaudacién establecidas en la Ley de Ingresos vigente.
- Disminucién de participaciones federales.

= Constantes adecuaciones presupuestales ala baja.

= Incumplimiento de metas en los programas operativos.

La Direccién de Ingresos a carecido de controles del comportamiento recaudatorio, esto, no ha reducido la captacién de recursos propios, toda vez que, la
recaudacién sumada por todos los rubros inherentes de los ingresos propios, durante el paso de los (ltimos 5 ejercicios fiscales se ha mantenido con un
incremento porcentual promedio del 20.73:, pero en lo particular, ciertos rubros han mostrado decremento en sus percepciones.

.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETI¥OS DE LA INTERYENCION
Establecimiento de mecanismos que permitan supervisar la recaudacién de ingresos propios, derivado del anilisis del comportamiento recaudatorio, dando la
pauta a captar lo estimado en la Ley de Ingresos.

Integrar reportes completos conforme al marco juridico aplicable al irea, que permitan realizar una correcta fiscalizacidn.
Seguimiento puntual con todas las ireas captadoras de recursos propios, en base a su recaudacion programada.

El planteamiento presenta una vinculacion directa con las unidades administrativas generadoras de ingresos propios.

4.- COBERTURA

Areas generadoras de ingresos propios.

POBLACION POTENCIAL POBLACION OBJETIVA POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR

Unidades Administrativas generadoras de recursos | Unidades Administrativas generadoras de

7 : Unidades Administrativas generadoras de recursos propios
propios recursos propios
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Trimestral

De acuerdo alo establecido en las facultades conferidas en las leyes en la materia, se determinG que las dreas generadoras de ingresos propios son susceptibles
de revisién de la recaudacién de ingresos propios, derivado del anilisis del comportamiento recaudatario.

5.- DISEAO DE LA INTERYENCION PUBLICA

Anélisis de comportamiento recaudatorio, para toma de decisiones.

Mecanismos que permitan el incremento de la captacidn de recursos propios.
Vinculacién de registros entre ireas generadoras de recaudacidn.

Temporalidad de actividades:
Trimestral

Actividades:

Revisién de acciones de fiscalizacidn.

Monitoreo del comportamiento recaudatorio por unidad administrativa.

Implementacién de sistemna de cobro.

Revision de la correcta aplicacidn de los ordenamientos juridicos, que impactan en la determinacién del ingreso propio

Establecimiento de mecanismos que permitan supervisar la recaudacitn de ingresos propios, derivado del andlisis del comportamienta recaudatorio, dando la
pauta a captar lo estimado en la Ley de Ingresos.

Integrar reportes completos conforme al marco juridico aplicable al drea, que permitan realizar una correcta fiscalizacion.

Seguimiento puntual con todas las areas captadoras de recursos propios, en base a su recaudacidn programada.

Se espera a futuro que los Servidores plblicos de ireas generadoras de ingresos cumplan con lo estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.

SN,
i MUNICIPIO DE TIZAYUCA &N
- ' MIR 2023 = e o

. “ans
ANEXO II. DEFINICION DEL PROBLEMA

UNIDAD RESPOMNSABLE SECRETARIA DE FINANZAS
UNIDAD PRESUPUESTAL i

RESPOMNSABLE DE LA ELABORACION DIRECCION DE INGRESOS
DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES

INTEGRANTES DE LA MIR DIRECCION DE INGRESOS

PROGRAMA SECTORIAL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE INGRESOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCIOM DE INGRESOS
POBLA ON O A A D 0Q PO A
Unidades Administrativas generadoras de recursos propios
POBLACION O AREAD 0Q OB 0

Unidades Administrativas generadoras de recursos propios

Servidores piblicos de areas generadoras de ingresos incumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos y
normatividad aplicable en la materia

A DD PROB J
4.3 POBLACION ATENDIDA
4.1 POBLACION POTENCLAL 4.2 POBLACION OBJETIVO DEL EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR
Unidades administrativas
generadoras de recursos
Dropios

Unidades administrativas
generadoras de recursos propios

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Unidades administrativas generadoras
de recursos propios

Insuficiente fortalecimiento de la Hacienda Piablica Municipal.

Programa presupuestario de Incremento de ingresos publicos
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PROBLEMATICA
CENTRAL
BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
Personas o
.- sectores con La poblacidn que no habita en

La poblacion en general, < 3 . g "
= P A paradigmas de Secretaria de Finanzas | el municipio o que no tiene
areas administrativas del s , : s o o -

3y < corrupcion y malas | a través de la Direccidn | relacidn con la Secretaria de
municipio de Tizayuca, P L L.
Hgo practicas en el de Ingresos. Finanzas del municipio de

) manejo yuso de los Tizayuca

recursos piblicos

Ny
B = = MURNICIPIO DE TIZAYUCA 2023 S wil
22 T =S

ARNEXO I¥. ARBOL DE PROBLEMAS

UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE FINANZAS
UNIDAD PRESUPUESTAL RESFPONSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR DIRECCION DE INGRESOS
UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DIRECCION DE INGRESOS
DE LA MIR
PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA
PROGRAMA SECTORIAL DIRECCION DE INGRESOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO DIRECCION DE INGRESOS

Deficit de la Hacienda Municipal en mantener la autonomia

l

Arcas del municipio con pocos
Inestabilidad Hacendaria ingresos.
Incremento de la deuda Resultados deficientes derivados ag::;satilnéc:'as :snumf;z:: glfe
derivada de la nula de las metas establecidas en la Hoire resenT;n cgrnblos aila
contribucién recaudada Ley de Ingresos Vigente P Sanhie

Areas generadoras de ingresos queincumplen con lo estipulado en materia de recaudacién en la Ley
de Ingresos y nomatividad aplicable en la materia.

Informacién equivoca de los Mecanismos d.e racaudacion
contribuyentes que no permite Sistema de cobros ineficientes estipulados en los
inadecuados ordenamientos
una servicio eficientey eficaz correspondientes.
Sistema deficiente y antiguo que Inadecuada vinculacién entre Controles deficientes para el
no permite la atencién al areas generadoras de seguimiento d acciones
contribuyente de manera ingresos propios respecto a la i
eficiente. Iinformacién de padrones

Programa presupuestario de Incremento de ingresos publicos
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ANEXO ¥. ARBOL DE OBJETIVOS

}

UNIDAD RESPORNSABLE

SECRETARIA DE FINANZAS

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPOMNSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR

DIRECCION DE INGRESOS

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES
DELA MIR

DIRECCION DE INGRESOS

PROGRAMA SECTORIAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA
DIRECCION DE INGRES0OS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA
DIRECCION DE INGRESOS

Sistema hacendaric estable y regulado

E stabilidad Hacendaria

Arcas del municipic con

ingresos estables

Incremento de la contribucion
recaudada

Resultados seficientes derivados
de las metas establecidasen Iz
Ley daIngrascs Vigents

Constandcas en materia de
adecuacion presupuestal
gestionadas efidentemente

]

Areas generadorss de ingresos que cumplen con Io estipulado en materia de recaudacion en Iz Ley

deIngress ¥y nomatividad aplicable en |z mataria.

Informedion exscts de los
contribuyentes que permite uns
servicio eficiente y eficez

M ecanismosde recaudacién
eficientes estipulados en los
ordenamientos
correspondientes.

Sistema de cobros realizados
adecuadamente

[

Sistema eficiente s innovedor
que no permitz |2 atencion =l
contribuyente de manara
eficients.

Controles eficientes para el
seguimiento d accones
recaudadoras

Adecuada vinculacién entre
areas generadoras de
ingresos propiosrespedo a la
infermacion de padrones
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Datos de Identificacion del Programa

PRESUPUESTO 2023
TIZAYUCA HGO.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE INGRESOS
Alineacion al Plan Municipal de Desarrolio
{EJE 5 GOBIERNO'ABIERTO

Objetivo general
Las y los habitantes de Tizayuca tienen un gobierno abierto, eficaz y confiable por su eficiencia en el aparato administrativo.

Objetivo 1. Fortalecer la Autonomia Hacendaria Municipal.

Estrategia 1. Gasto publico eficaz y eficiente con politicas alineadas a la Agenda 2030.

LAl.1l. Instalar mecanismos de rendi

on de cuentas y transparencia.

LAl1.2,'Manejo adecuado de los bienes del municipio.

LA.1.3. Fortalecer la Hacienda Municipal.

Estrategia 2. Disminuir los actos de corrupcion en las practicas institucionales.

Unidad Responsable: SECRETARIA DE

FINANZAS

Programa Sectorial: PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE

Unidad Presupuestal de la Elaboracion de la MIR: DIRECCION DE INGRESOS

Programa Presupuestario:

DIRECCION DE INGRESOS

INGRESOS
Nivel fﬁ:]e}ivos indicadores Medios de Verificacion gupueslos
Existen las Condiciones juridicas
Contribuir a fortalecery nf T b Lriquisnts link: para laimplementacién de las
Fin transparentar la autornomia Indice de recaudacién de gt b.mxthipertzozz| Aotividades y Programas Se cuenta

Hacendaria Municipal

ingresos captadas

Hfinanzar?i.2-Infarmaecian~
iatErtada_Analiticn_do_i

con la solvencia econdmica para el

oL limiento de las Actividades v
Programas

Propésito

Areas generadoras de
ingresos atrdves de
servidores pdblicos que
cumplen con lo estipulado
en materia de recaudacién
enlalLeydelngresozy
normatividad aplicable enla
materia.

Porcentaje de dreas
generadoras de ingresos que
obtienen recursas cumpliendo
lo estipulado en materia de
recaudaciénenlaley de
Ingresos.

Personal responsable de la

acian-
ica_de_inqrerar.pdf

recaudacién de ingresos realiza sus
funciones con éticay apego ala
normatividad.

Componente 1

Cobros adecuados
conforme alalLeyde
Ingresosz y normatividad
aplicable 2n la materia,

Parcentaje de areas
generadoras de ingresos que
realizan cobros conforme alo

estipulado en laLey de
Ingresos y ordenamientos
legales conrespondientes

" TS R

tinanzard1.2:
prorupusrtarialErtadn_an

tiem_do_inqrorar.pdf

Contribuyente realiza el pago de sus
contribuciones de acuerdo alo
estipulado enlaLey de Ingresos yen
los ordenamientos legales
correspondientes

Actividad 1.1.

Supervizar el cobro
realizado por la dreas
generadoras de
ingresos,sustentado enla
normatividad por encima

usos y costumbres

Porcentaje de supervisiones
para observar el decremento
de cobros inadecuados por
usos y costumbres

Inf i6n di 1si Tink:

fa.ti b.mox?hil

i 12022
#inanzart1.2-Infarmaecians

prozupusrtariafErtadn_Analitica_do_inqrorar.pdf

Contribuyente realiza el pago de sus
contribuciones de acuerdo alo
estipulado enlalLeyde Ingresosyen
los ordenamientos legales
correspondientes

Actividad 1.2.

Generar la vinculacién entre
Areas generadoras de
ingresos propios, para

cumplir con el cobro
adecuado.

Porcentaje de reportes de
vinculacion entre dreas
generadoras de ingresos.

tinanzartl.2-Infarmaecion-
» i de_Analitica_do_i 4

parala actualizacién de los registros
¢

Areas generadoras de ingresos
realizan vinculacién de padrones

de sus bases de datos

Actividad 2.1.

Mecanismos de
recaudacidnrealizados

Infi idn disrpanibl. Iriqui link

Porcentaje de estrategia:
para aplicar instrumentos de
recaudacién

Existen las condiciones
econdmicas, legales y de
participacién ciudadana parala
correctaimplementacién

Componente 2

Sistema de cobro para
fortalecer la hacienda
publica municipal

Porcentaje de dreas
recaudadoras de ingresos con
eluso adecuado del sistema
de cobra

ia.th b.msc?hi

#inanzarit.2-Infarmacian-
prorupusrtaria’Ertadn_Analitica_deo_inqrovar.pdf

Losresponsables de las areas
recaudadoras utilizan con
responsabilidad el sistema de cobro

Actividad 2.1.

Implementaciény
supervisién del uso
adecuado del sistema de
cobro enlas dreas
generadoras de ingresos

Porcentaje de supervisiones
deluso adecuado del sistema
de cobro

Infarmacién dirpanibls on ol

Pfinanzar/1.2-Inf
prorupussrtaris/Ertada_fn:

icn_do_inqrarar.pdf

Losresponsables de las areas
recaudadoras utilizan con
responsabilidad el sistema de cobro
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OBJETIVO GENERAL

Areas generadoras de ingresas a través de servidores publicos gue cumplen con lo
estipulado en materia de recaudacién en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.

META
15 areas generadoras de ingresos obtienen recursos cumpliendo con lo estipulado en
materia de recaudacién en la ley de ingresos

INDICADOR NIVEL PROPOSITO
% de areas generadoras de ingresas que obtfienen recursos cumpliendo lo estipulado en

materia de recaudacion en la Ley de Ingresos.

ESTRATEGIAS

= Estrategia 1. Gasto publico eficaz y eficiente con politicas alineadas a la Agenda 2030.
= Estrategia 2. Promover la efectividad y confiabilidad del gobierno municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
l. Cobros adecuados conforme a la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.
META
8 padrones por area generadora de ingresos.

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes.
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L.INEAS DE ACCION

1) Supervisar el cobro realizado por las dreas generadoras de ingresos, sustentado en
la normatividad por encima usos y costumbres
8 supervisiones para observar el | % de supervisiones para observar el
decremento de cobros inadecuados por | decremento de cobros inadecuados por
usas y costumbres usos y costumbres

2) Generar lavinculacion entre dreas generadoras de ingresos propios, para cumplir con
el cobro adecuado.

Indicador

12 reportes de vinculacidn entre dreas | % de reportes de vinculacidn entre dreas
generadoras de ingresos. generadoras de ingresos.

3) Sistema de cobro para fortalecer la hacienda publica municipal

Indicador

8 estrategias para la aplicacion de | % de estrategias para aplicar instrumentos
instrumentos de recaudacion. de recaudacion

Il. Sistema de cobro para fortalecer |a hacienda publica municipal

META
12 areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro
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LINEAS DE ACCION

4) Implementacion y supervision del uso adecuado del sistema de cobro en las dreas
generadoras de ingresos

24 supervisiones del uso adecuado del % de supervisiones del uso adecuado del
sistema de cobro sistema de cobro.

METAS

15 dreas generadoras de ingresos obtienen recursos cumpliendo con lo estipulado en
materia de recaudacion en la ley de ingresos

8 areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley de
Ingresos y ordenamientos legales correspondientes.

8 supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y costumbres.
12 reportes de vinculacién entre areas generadoras de ingresos.

8 estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion.,

12 areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro

8 supervisiones del uso adecuado del sistema de cobro.
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INDICADORES

% de dreas generadoras de ingresos que obtienen recursos cumpliendo lo estipulado en
materia de recaudacion en la Ley de Ingresos.

% de areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley
de Ingresos y ardenamientos legales correspondientes.

% de supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y
costumbres

% de supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y
costumbres

% de reportes de vinculacion entre areas generadoras de ingresos

% de estrafegias para aplicar instrumentos de recaudacion.

% de areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cabro

% de supervisiones del uso adecuado del sistema de cobro.

ESQUEMA DE VINCULACION Y COORDINACION
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VINCULACION DE INSTANCIAS CON OBJETIVOS DE LA DIRECCION DE INGRESOS

La vinculacion de la Direccién de Ingresos con cada drea representada en el esquema, refiere

a la obtencion de la informacién que se genera por la captacién de los ingresos propios,

participaciones y aportaciones, e ingresos extraordinarios; el cumplimiento de las metas

establecidas en la Ley de Ingresos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo; la correcta aplicacion

de la normatividad en la materia; la rendicion de cuentas claras y transparentes, asi como |a

aprobacion del ordenamiento principal gue contiene los conceptos bajo los cuales se podran

captar los recursos financieros que permitan cubrir los gastos del Municipio.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

* Areas generadoras de ingresos que obtienen
recursos cumpliendo lo estipulado en materia

de recaudacion en la Ley de Ingresos.

I - NS

~ Areas generadoras de ingresos que realizan

' cobros conforme a lo estipulado en la Ley de
- Ingresos y ordenamientos legales
' correspondientes

Supervisiones para observar el decremento de

cobros inadecuados por usos y costumbres

' Reportes de vinculacion entre areas
' generadoras de ingresos.

. Estrategias para aplicar instrumentos de

. recaudacion

~ Areas recaudadoras de ingresos con el uso

'~ adecuado del sistema de cobro

- Supervisiones del uso adecuado del sistema de

cobro

RESPONSABLES

Lic. Julio Cesar Daniel Olguin. Director de Ingresos
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PRESUPUESTO

PROGRAMA  PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS

PERIODO DEL PROGRAMA  DEL 01/01/2023 AL 31/12/2023

OBJETIVO DEL PROGRAMA
JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

CUMPLIR CON LO ESTIPULADO EN MATERIA DE RECAUDACION EN LA LEY DE INGRESOS Y NORMATIVIDAD
APLICABLE EN LA MATERIA A TRAVES DE LAS AREAS GENERADORAS DE INGRESO

CONTRIBUIR PARA FORTALECER LA AUTONOMiA HACENDARIA MUNICIPAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA QAEIREC;;IESSEEFICIENTEMENTE INTEGRADOS; COBROS ADECUADOS; MECANISMOS DE RECAUDACION
REALIZAR REPORTES DE PADRONES CON INFORMACION FIDEDIGNA Y EXACTA: APLICAR NORMATIVIDAD

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

DE COBRO SUSTENTADA EN NORMATIVIDAD POR ENCIMA USOS Y COSTUMBRES; REALIZAR ADECUADA
VINCULACION ENTRE AREAS GENERADORAS DE INGRESOS PROPIOS RESPECTO A LA INFORMACION DE

PADRONES; REALIZAR CONTROLES SUFICIENTES DE INSTRUMENTOS DE RECAUDACION.

INDICADORDE | DENOMINACIONDEL | EXPLICACION DEL
PROGRAMA i UNIDAD DE MEDIDA MEDICION INDICADOR INDICADOR
22 areas generadoras de Mide el porcentaje de
PROGRAMA ingresos que obtienen * diei:r::osge:;zggnms jreas generadoras de
OPERATIVO ANUAL DE | recursos cumpliendo lo sreas recursogs cumpiendo con [Ndicador dimensién de  lingresos obtienen
LADIRECCION DE estipulado en materia de 5 P! leficiencia, nivel propésito |recursos cumpiendo con
; lo estipulado en la ley de P
INGRESOS recaudacion en la Ley de ingresos o estipulado en la ley de
Ingresos. lingresos
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA REMUNERACIONES AL
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS PERSONAL DE Eggggo&;ass AL e
LADIRECCIONDE  |PERSONALES CARACTER L A 029,088
INGRESOS PERMANENTE
PROGRAMA -
REMUNERACIONES  |PRIMAS POR AROS DE
Oﬁnag&gg:%'ioe ﬁgg‘&ﬁes KDICIONALES Y SERVICIOS EFECTIVOS $4,614.84
ot ESPECIALES PRESTADOS
PRIMAS DE
PROGRAMA
REMUNERACIONES  |VACACIONES.
Oﬁnag\slgagﬁ%gs ggg\s"grﬁss ADICIONALES Y DOMINICAL Y $185,303.00)
e ESPECIALES GRATIFICACION DE FIN
DE ARO
PRIMAS DE
PROGRAMA
REMUNERACIONES  [VACACIONES,
R i B e ADICIONALES Y DOMINICAL Y $22,474.42
REREeDS ESPECIALES GRATIFICACION DE FIN
DE ANO
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS s ER~STACIONES lopesTacioNES 55775
LADIRECCIONDE  [PERSONALES St CONTRACTUALES 754,
INGRESOS ICAS
PROGRAMA
DTRAS PRESTACIONES |OTRAS PRESTACIONES
e .De CERTRIOS. SOCIALES Y SOCIALES Y $642,432.00
erene ECONOMICAS ECONOMICAS
PROGRAMA
DTRAS PRESTACIONES [OTRAS PRESTACIONES
O o i DE f;g‘égﬁ&s SOCIALES Y SOCIALES Y $34,032.00
eI ECONOMICAS ECONOMICAS
SERVICIOS PERSONALES| $1,975,698.64)
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PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
MATERIALES DE
PROGRAMA .
ADMINISTRACION,  |MATERIALES, UTILES Y
OﬁRaEZgagg%EDE b= EMISION DE EQUIPOS MENORES DE $102,070.50
s DOCUMENTOS Y OFICINA
ARTICULOS OFICIALES
MATERIALES DE
PROGRAMA }
ADMINISTRACION,  |MATERIALES Y UTILES
OPLE\RQE‘E’?&'S‘;%EDE ?SL?Q?TLSSSY EMISION DE DE IMPRESION Y $697.80
INGRESOS DOCUMENTOS Y REPRODUCCION
ARTICULOS OFICIALES
— MATERIALES DE MATERIALES, UTILES Y
ADMINISTRACION, [EQUIPOS MENORES DE
Oﬁ%;"égagﬁ%fs g@;f&@%gg EMISION DE TECNOLOGIAS DE LA $913.50
NGRECOR DOCUMENTOS Y INFORMACION Y
ARTICULOS OFICIALES [COMUNICACIONES
PROGRAMA k‘gmg‘%ﬁg& MATERIALES PARA EL
OPERATIVO ANUAL DE IMATERIALES Y AOMNSTRACION.  REGISTROE —
LADIRECCIONDE  [SUMINISTROS il IDENTIFICACION DE 001
INGRESOS BIENES Y PERSONAS
ARTICULOS OFICIALES
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE |MATERIALES Y ALIMENTOS Y :ﬁ%%ﬂ?fggs oARA 53250
LADIRECCIONDE _ [SUMINISTROS UTENSILIOS e :
INGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE |MATERIALES Y ALIMENTOS Y gggcg%og;;\m &L —
LADIRECCIONDE _ [SUMINISTROS UTENSILIOS e :
INGRESOS
PROGRAMA
COMBUSTIBLES, COMBUSTIBLES,
OERQE\E,&%%EDE sl L UBRICANTES Y LUBRICANTES Y $9,996.00
s hDITIVOS ADITIVOS
REFACCIONES Y
PROGRAMA HERRAMIENTAS, ACCESORIOS
OPERATIVO ANUAL DE [MATERIALES Y REFACCIONES Y MENORES DE EQUIPO S
LADIRECCIONDE  [SUMINISTROS ACCESORIOS DE COMPUTO Y .
INGRESOS MENORES TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
MATERIALES Y SUMNISTROS $116243.90
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA g%glgsl?gmes SERVICIOS LEGALES,
OPERATIVO ANUAL DE lee 010105 GENERALESIENTIFICOS, DE CONTABNLIDAD, $200,000.00
LADIRECCION DE O, s AUDITORIAY
INGRESOS e RELACIONADOS
PROGRAMA SERVICIOS SERVICIOS DE
OPERATIVO ANUAL DE FINANCIEROS, COBRANZA,
LADIRECCIONDE _ [PERVICIOS GENERALES| s\ caRing Y INVESTIGACION $80,000.00
INGRESOS COMERCIALES CREDITICIAY SIMILAR
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE OTROS SERVICIOS  MPUESTOS Y
LADIRECCIONDE  [PERVICIOS GENERALES|e\ron) £g DERECHOS §780.78
INGRESOS
SERVICIOS GENERALES 528078078
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PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE PIENESMUEBLES. gy iaRio ¥ EQUIPO |MUEBLES DE OFICINA Y —
LADIRECCIONDE  [ntai o2 DE ADMINISTRACION [ESTANTERIA 664,
INGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE ;%%%{“E%ESLES' VEHICULOS Y EQUIPO |VEHICULOS Y EQUIPO p—
LADIRECCIONDE [Tt 8L e3 DE TRANSPORTE  [TERRESTRE 9a0!
INGRESOS :
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 3237,%4.80'
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA
CONVENIOS DE
OPERATVO ANUAL DE PARTICIPACIONES Y Ly o CONVENIOS DE —
LADIRECCIONDE |APORTACIONES Rt
INGRESOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES] $95,000.00
TOTAL DE PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS $2,705,388.1
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INFORMES

Los informes se estaran presentando de manera periddica, a través de los mecanismos
establecidos para fal fin, relacionados con los indicadores de resultados, que seran de
observancia publica en la pagina oficial del H. Ayuntamiento del municipio de Tizayuca
Hidalgo.

Con relacion a lo anterior se presentaran los informes de resultados en las siguientes
herramientas:

e Archivo de texto

e Hoja de calculo

e Archivo de lectura

e Reportes emitidos por sistema

Ficha Técnica de Indicadores de Resultados.

Linea base metas RO Semaforizacién

Unidad
Nombre del Sentido Frecuencia
indicador Método de célculo esperado | medicién

alineacion al pmd

nombre del programa: Programa presupuestario de incremento de ingresos ptblicos

Alineacion a los 0DS: Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas

Objetivo central del
Programa: Fortalecer la autonomia hacendaria municipal
(Proposito)

Eficiente integracion de padrones

Objetivos Especificos:
! R Cobros adecuados

(componentes)

Mauyores acciones sustentadas en los instrumentos de recaudacion

Perspectiva de Género: No aplica

Perspectiva de los derechos
de nifas, nifios y No aplica
adolescentes:
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Vinculacion establecida por el Programa

Registrar la vinculacion del objetivo central del programa con el PMD, Acuerdo, Obijetivos, Estrategias y Lineas

de accién. Con base en la informacion presentada en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024. Asi mismo
considerar la contribucion efectiva a los indicadores estratégicos del mismo.

Marcar con una “X" el Acuerdo con el que se vincula el objetivo del programa:

X 1. Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto

2. Acuerdo para el Bienestar del Pueblo

3. Acuerdo para el Desarrollo Econdmico

4. Acuerdo para el Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora

OBJETIVO (S) ESTRATEGIA (5) LINEA (S) DEACCION

11. Brindar un gobierno | 1.1.1. Promover un servicio puablico | 1.2112.  Fortalecer la  Hacienda
cercano al pueblo, con | efectivo y confiable. Municipal.

atencion  responsable y [ 1.2.1. Fortalecer la Auftonomia | 111.2. Promover la  eficiencia
empatica para los | Hacendaria Municipal, a través del | administrativa al interior del municipio
ciudadanas. gasto eficaz y eficiente con politicas | 1.2.1.1. Instalar mecanismos de rendicion

alineadas a la Agenda 2030. de cuentas y transparencia.

1.2. Fortalecer las Finanzas 1.2.1.8. Manejo adecuado de los bienes
Publicas para contribuir al del municipio.

bienestar de la poblacidn.

Alineacion a los 0DS

Nombre del Programa: Programa presupuestario de Incremento de ingresos publicos

Alineacion al Plan Municipal

de Desarrollo: . .

e 1. Municipio con un Gobierno Cercano, Justo y Honesto
(Acuerdo del Plan Municipal

de Desarrollo)

Objetivo central del
Programa: Fortalecer la autonomia hacendaria municipal

(Propdsito)

A S Eficiente integracién de padrones
Objetivos Especificos:
Cobros adecuados

(Compaonentes) ) ) .
Mauyores acciones sustentadas en los instrumentos de recaudacidn

. . Lt C
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Vinculacion establecida por el Programa

Registrar |a vinculacion del objetivo central del programa con los 0DS y sus metas especificas. Con base en la
documentacion normativa o institucional del programa. Asimismao, considerar la contribucion efectiva del
programa en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vinculan los objetivos del programa:

12 [3]a]s]e][7]a]lalu]n]e]B]wu]n]s]

0DS META (0DS) VINCULACION

16.5 Reducir considerablemente la | Indirecta: el objetivo central del
carrupcion y el soborno en todas sus | programa propicia la generacion de
Objetivo 16. Paz, Justicia e | formas condiciones que contribuyen  al
Instituciones solidas 16.6 Crear a todos los niveles | cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS
instituciones eficaces y fransparentes | identificada(s), a pesar de no ser su

que rindan cuentas objetivo principal.

Consideraciones:

»0DS: Se incluirad el nimero y la redaccién fidedigna del 0DS conforme a lo establecido por el PNUD.
»Meta: Se incluird la redaccidn fidedigna de la meta del 0DS conforme a lo establecido por el PNUD.
»La informacion de los 0DS y sus metas pueden consultarse en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

»Vinculacién
Directa: el objetivo central del programa contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s)
0DS identificada(s).
Indirecta: el objetivo central del programa propma la generacién de condlcmnes que conTrlbugen al ™S T

cumplimiento de la(s) meta{s)

ELABORO REVIS(]

=== | El e ESASBAMELC
memmwfﬂ DS - | ZEMORA I AN@ELESQUEZADA
11 {DIRECTOR DEINGRESOS | DIRECTOR DE PLANEACION st RETARIA BE S FINKNZAS _:PRESI’DENTAMUNICIPAL
"~ CONSTITUCIONAL DE
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TIZAYUCA, HGO.
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