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INTRODUCCION

Derivado de la Gestién para Resultados (GpR), el reto para las administraciones locales es
implementar estrategias para el uso adecuado y oportuno de los recursos econémicos; bajo
este contexto, la Secretaria de Finanzas, ha encaminado acciones de mejora dia con dia,
revisando y replanteando los procesos internos con la finalidad de que se logren los
objetivos trazados en el Plan Municipal de Desarrollo, no obstante, el trabajo en equipo
encausado a satisfacer las necesidades de la sociedad haciendo énfasis en implementar una
administracion eficiente de los recursos publicos del municipio, encaminando acciones que
fortalezcan la recaudacién de recursos propios.

Asi mismo, y fomando como base el Presupuesto basado en Resultados (PbR), Ia
distribucion de los ingresos va dirigida a la aplicacion de proyectos orientados a la inversion
productiva, que conlleve a sentar bases firmes para el bienestar promoviendo el progreso
integral, sostenible, sustentado e inclusivo incorporando el uso y aprovechamiento racional
de los recursos.

Aunado a lo anterior, se ha fomado como base el generar una hacienda publica equitativa,
eficaz, y eficiente, en donde la tfransparencia y la rendicién de cuentas sean prioridad, dando
garantia a los derechos sociales gubernamentales basicos, asi como, la pauta a la promacion
de una modernizacién, adecuando la infraestructura necesaria gue, de paso a un crecimiento
y competitividad visibles, generando con ello, Ia promocion del desarrollo equitativo.

De esta manera, podemos obtener finanzas sanas, ademas, de consolidar a este gobierno
como aquel comprometido con los ciudadanos, propiciando la participacion de estos, para
elegir en armonia las acciones a desarrollar en beneficio de todos los que habitamaos en el
municipio de Tizayuca, como una responsabilidad satisfactoria.
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MARCO LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanaos

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo

Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Hidalgo.

Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

Ley de Ingresos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo correspondiente al ejercicio fiscal
vigente.

Cadigo Fiscal para los Municipios del Estado de Hidalgo.

Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.

Convenio de colaboracion administrativa en materia fiscal 2021.

DIAGNQSTICO

Al interior de la Secretaria de Finanzas se trabaja para reestructurar y establecer los
mecanismos gue permitan hacer mas con menos, a pesar del recorte de los recursos
federales, se han replanteado las estrategias para que el ingreso propio del municipio se
fortalezca, entablando comunicacion con las areas involucradas para ello, se propuso una
mecanica nueva para integrar la iniciativa de Ley de Ingresos, con la finalidad de que las
unidades administrativas generadoras de ingresos pudieran establecer, analizar y
replantear los conceptos de cobro, y de esta manera, en conjunto establecer un techo
financiero sano para el gasto, asi mismo, este vinculo de comunicacién ha permitido
establecer mecanismos de permitan establecer politicas de ingreso viables y que
contribuyan a afianzar las fuentes de ingreso.

A contfinuacion, se enlista el diagnostico de la Secretaria de Finanzas en base a datos
estadisticos y comportamiento recaudatorio de los ultimos 3 ejercicios fiscales y el actual.
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Ingresos propios recaudados.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $125,922,540.12
2019 $127,774,693.13 1%
2020 $112,565,237.76 -12%
2021* $140,858,120.84 25%

Ingresos recaudados por concepto del Impuesto Predial.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $32,743,893.60
2019 $33,903,274.72 3.54%
2020 $35,797,373.54 5.59%
2021* $44,939,091.00 25.54%

Monto fotal de participaciones y aportaciones pagadas al municipio.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $188,662,517.97
2019 $226,384,515.05 19.99%
2020 $207,457,581.23 -8.36%
2021* $168,042,580.81 -19.00%

Monto fotal de ingresos extraordinarios pagados al municipio.

Ejercicio fiscal Ingreso propio % de crecimiento
2018 $29,616,564.85
2019 $22,772,307.74 -23.11%
2020 $35,403,573.78 55.47%
2021* $0.00 -100.00%

* Informacién con corte al mes de octubre
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“DIRECCION DE INGRESOS”

Los ingresos municipales se constituyen por el conjunto de recursos financieros que derivan
de los Impuestos, los Derechos, los Productos y los Aprovechamientos, con el objeto de que
puedan solventar los gastos publicos presupuestados, que les origina la provision de bienes
y servicios publicos que la sociedad requiere para satisfacer sus necesidades, razon por la
cual la Direccién de Ingresos es la encargada, de evaluar, formular y proponer la politica
tributaria para simplificar, reestructurar y optimizar el sistema ftribufario y mejorar la
recaudacion propia.
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ALINEACION AL PND, PED, PMD Y AGENDA 2030

PLAN NACIONAL DE )
[l Economia

DESARROLLO

PLAN ESTATAL DE 82 Politica Gobernanza, Estado de Derecho y
DESARROLLO sectorial Rendicion de Cuentas

PLAN MUNICIPAL DE , , ,

Eje 5. Gobierno abierto
DESARROLLO
AGENDA 2030 16 Egﬁsjﬁsﬁ'c'ﬁ}ﬁss
Objetivos de Desarrollo v Paz, Justicia e Instituciones solidas
Sostenible z_
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

0\ |/
MUNICIFIO DE TIZATUCA ™~
I zn MIR 2023 .
] ANEXO0 I FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4

1.- ANTECEDENTES

La principal funcidn del drea de ingresos de |a presidencia Municipal de Tizayuca, Hgo., e= la de la vigilar los ingresas captados par las dreas generadoras de los
recursos financieras, al inicio de la administracidn se identifica que no existen pardmetros de medicidn que permitan dar el seguimiento opartuna del
comportamiento recaudatario, lo que a derivado una baja recaudacian de ingresos propios.

ae

Con base en las mesas de trabajo realizadas para la iniciativa de la Ley de Ingresos 2022, se realizd un anilisis estadistico del comportamiento recaudatorio de los
altimos § ejercicios fiscales, detonando la informacian que se detalla:

- Disminucidn del 2.5 promedio anual de recaudacidn de recursos propios en los Gtimos 4 ejercicios fiscales.

- Disminucidn del 734 promedio anual de recaudacion por concepto de Impuestos.

= Disminucidn del 522 promedio anual de recaudacidn por concepto de Productos.

Rubro 2016 207 2018 2013 2020 2021
Impuestos 87.061,373.80( 86, 764,291.30| 86462 84160] 91960806032 91227,005.25) 24,902, 935 .50
Derechos E0426,278.54) 356463 B46.30] 37 V12,210.36( 39,440,134 95| 46,791,840 68 29658387673
Froductos 782800 24E,013.60 ZEEE12.00 44594600 210,E06.00 193,403.00
Aprovechamisnt 219267587 212399286) 14T487047) 2M4TE4506] E492VE0E| 37892240

Los actores involucrados parala generacidn de ingresos son:
- Direccidn de Fecaudacidn Fizcal y Catastro

- Direccidn de Reglamentos, Especticulos y Panteones

= Fegistro Familiar

= Secretar|a General

= Direccion de Licencias de Construesion

= Direccion de Ecologia

= Direccian del Rastro Municipal

A pesar de que no existi an los contrales del comportamienta recaudatorio, la captacion de recursos propios no se ha visto detenida en ninguna administracian.

? - IDENTIFICACION ¥ DESCRIFPCION DEL PROELEMA

El problema principal ez Servidores pidblicos de dreas generadoras de ingresos incumplen con o estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia,

Losinvolucrados son: ejecutores, opositores, indiferentes y beneficiarios.

- Los ejecutores. se refieren a la Secretaria de Finanzas a trawés de la Direccion de Ingresos

- Los opositores. se refieren a las personas o sectores con paradigmas de corrupcian y malas practicas en el manejo y uso de los recursos plblicos del municipio.
= Loz indiferentes. se refieren a la poblacidn que no khabita en el municipio o que no tiene relacidn con la Secretaria de Finanzas del municipio de Tizayuca.

= Los beneficiarios. se refieren a la poblacidn en general, dreas administrativas del municipio de Tizayuca, Hgo.

La= zausas que han dado origen al problemna son:

- Deficients integracidn de padrones.

= Informacidn inesacta & incompleta de contribuyentes.

= Cobros inadecuados

= Omizicn de la normatividad de cobro por usos y costumbres,

» Inadecuada vinculacion entre ireas generadoras de ingresos propios respecto a la informacion de padrones
= Mecanizmos de recaudacion ineficientes estipulados en los ordenamientos legales correspondientes.

» Controles insuficientes de instrumentos de recaudacicn

Los efectas de tener una baja recaudacian son:

= Inzremento de deudores de pago.

- Inefectividad en metas de recaudacidn establecidas en la Ley de Ingresos vigente,
= Disminucion de participaciones federales.

= Constantes adecuaciones presupuestales a la baja.

= Inzumplimiento de metas enlos programas operativos,

La Direccidn de Ingresos a carecido de controles del comportamiento recaudatorio, esto, no ha reducido la captacidn de recursos propios, toda vez que, la
recaudacidn sumada por todos los rubras inherentes de los ingresos propios, durante el paso de los ditimas 5 ejercicios fiscales se ha mantenida con un
incremento porcentual promedio del 20,7322, pero en lo particular, ciertos rubros han mostradao decremento en sus percepciones.

3.- DETERMINACION ¥ JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERYENCION
Establecimiento de mecanismos que permitan supervisar la recaudacidn de ingresos propios, derivado del andlisis del comportamiento recaudatario, danda la
pauta a captar lo estimado en la Ley de Ingresos.

Inteqgrar reportes completos conforme al marco juridico aplicable al drea, que permitan realizar una correcta fiscalizacian.
Seguimiento puntual con todas las &reas captadoras de recursos propios, n base a su recaudacidn programada.

El planteamiento presenta una vinculacion directa con las unidades administrativas generadoras de ingresos propios.

4.- COBERTURA

Areas generadoras de ingresos propios.

POBLACION POTENCIAL POBLACION OBJETIVA POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR

Unidades Administrativas generadoras de recursos | Unidades Sdministrativas generadoras de

z z Unidades Administrativas generadoras de recursos propios
propios TeCUrs0s propios
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Trimestral

De acuerdo alo establecido en las Facultades conferidas en las leyes en la materia, e determind que las ireas generadoras de ingresos propios son susceptibles
de revizidn de la recaudacion de ingresas propios, derivado del anilisis del comportamiento recaudatorio.

5.- DISEAD DE LA INTERYENCION POBLICA

Anilisis de compaortamienta recaudatario, para toma de decisiones.

IMecanismos que permitan el incremento de la captacidn de recursos propios.
Winculacidn de registras entre sreas generadaras de recaudacidn.

Temporalidad de actividades:
Trirmestral

Actividades:

Fevisidn de acciones de fizcalizacidn,

Manitoreo del comportamiento recaudatonio por unidad administrativa.

Implementacion de sistemna de cobra.

Revizidn de la correcta aplicacion de los ardenamientos juridicos, que impactan en la determinacion del ingreso propio

Establecimiento de mecanismos que permitan supervisar la recaudacidn de ingresos propios, derivado del anilisis del compartamiento recaudatorio, danda la
pauta a capkar lo estimado en la Ley de Ingresos.

Integrar reportes completos conforme al marco juridico aplicable al drea, que permitan realizar una correcta fiscalizacian,

Sequimiento puntual con todas las ireas captadaras de recursos propios, en base a surecaudacion programada,

Se espera a futuro que los Servidores plblicos de dreas generadoras de ingresos cumplan con o estipulado en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable enla
materia.

BRI e
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ANEXO II. DEFINICION DEL PROBLEMA)

UNIDAD RESPONSABLE SECRETARLA DE FINANZAS
UNIDAD PRESUPUESTAL ) _

RESPONSABLE DE LA ELABORACION DIRECCION DE INGRESOS
DE LA KMIR

UNIDADES PRESUPUESTALES

INTEGRANTES DE LA MR DIRECCION DE INGRESOS

PROGRANA SECTORIAL PROGRANA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE INGRESOS
PROGRANMA PRESUPUESTARIO PROGRANA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE INGRESOS
POBLACION O AREA 0 P
Unidades Administrativas generadoras de recursos propios
POBLACION O AREA OQUE OB 0

Unidades Administrativas generadoras de recursos propios

Servidores plblicos de &reas generadoras de ingresos incumplen con lo estipulado en la Ley de Ingresos v
normatividad aplicable en la materia

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

4.3 POBLACION ATENDIDA

4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POBLACION OBJETIVO DEL EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR
Unidades administrativas generadoras Unidades administrativas Unidades administrativas

generadoras de recursos

de recursos propios generadoras de recursos propios -
propios

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Insuficiente fortalecimiento de la Hacienda Plblica Municipal.

o i s

DIRECCION DE INGRESOS n



AN

i}
MUNICIFIO DE TIZAYUCA =
= MIR 2023 au

AMNEXO . ANALISIS DE LOS INYOLUCRADOS

g

PROBLEMATICA tipulado en mater:
CENTRAL ble en la materi
BENEFICIARIOS OFODSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
Ferzonas o

sechores ¢on La poblacicn que no habita en

La poblacian en general,
Areas administrativas del
municipio de Tizayuca,
Hgoa.

paradigmas de
cormupcian y malas
practicas en el
manejo y uso de los

Secretari a de Finanzas
através de la Direccidn
de Ingresas.

&l municipio o que no tiene
relacion con la Secretaria de
Finanzas del municipio de
Tizayuca

recursos piblicos

E BN 000
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A
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ANEXO I¥. ARBOL DE PROBLEMAS

ONIDAD RESPONGAELE SECRETARIS OE FINANZES
Do AL IESPONSABLE DE LA DIRECCISN D INGRESOS
U ES PRESUPES TALES RTEGRANTES S ——
PROGRAMA SECTORIAL PHDGE'E‘ESSE?S‘E‘;’\E&?JS@ DELA
PROGRAMA PRESUPLEST ARIO PHDGE’E‘ESSEE?S‘E‘;’\}?&SJS@ CELA

Deficit de la Hacienda Municipal en mantener la autonomia

Arcas del municipio con pocos
ingresos.

Inestabilidad Hacendaria

Constancias en materia de

Incremento de la deuda
derivada de la nula
contribucién recaudada

Resultados deficientes derivados
de las metas establecidasen la
Ley de Ingresos Vigente

adecuacion presupuestal que
no representan cambios a la
alza.

Areas generadoras de ingresos que incumplen con lo estipulado en materia de recaudacién en la Ley
de Ingresos y normatividad aplicable en la materia.

Informacién equivoca de los
contribuyentes que no permite
una servicio eficientey eficaz

Sistema de cobros
inadecuados

Mecanismos de recaudacion
ineficientes estipulados en los
ordenamientos
correspondientes.

Sistema deficiente y antiguo que
no permite la atencion al
contribuyente de manera

eficiente.

Inadecuada vinculacién entre
areas generadoras de
ingresos propios respecto a la
informacion de padrones

Controles deficientes para el
seguimiento d acciones
recaudadoras
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ANEX0 ¥. ARBOL DE OBJETIYVOS

UnMIDaD RESFOMSAELE

SECRETARIA DEFINAMZAS

UNIDAD FRESUFPUESTAL RESFOMSAELEDELA

ELABORACION OE LA MIF

DIRECCION DE IMGRESOS

UMIDADES FRESUFLUESTALES INTEGRAMTES

DE L& MIR

DIRECCION DE INGRESOS

FROGRAMA SECTORLAL

FPROGRAMA PRESUFLUESTARIODE LA
DIRECCION DE INGRESDS

FROGRAMA PRESUPLESTARIO

FROGRAMA FRESUFLUESTARIO DE LA
DIRECCIAN DE INGRESOS

Sistema hacendario estable y requlado

Estabilidad Hacendana

Arcas del municipio con
ingresos estdles

Incremento de la contribucion
recaudada

Resultados esficientss derivadas Constancias en materia de
de |zs metzs establecidasen iz adecuadion presupuestal
Ley de Ingresos Vigente gestionadas eficientemente

Arezs generadorss de ingresos que cumplen con |o estipuledo en materiz de recaudacion enla Ley
de Ingres® y nomatividad aplicable en la materia.

Informecion exacta de los
contribuyentes que pemite unz
servicio eficiente y eficaz

M ecanismosde recaudacion
Sistema de cobros realizadoz eficientes estipulados en los
adecuadamente crdenamientos

correspondientes.

Sistemaz eficiente e innovador
que na parmitz |z atencian al
contribuyente de maner=
eficientz.

Controles eficientes para el
seguimiento d acciones
recaudadoras

Adecuada vinculacion entre
areas generadoras de
ingresos propiosrespedo a la
informacion de padrones
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EJE 5 GOBIERNO ABIERTO

PRESUPUESTO 2023
TIZAYUCA HGO.

riz de Indic

(MIR)

Objetivo general
Las y los habitantes de Tizayuca tienen un gobierno abierto, eficaz y confiable por su eficiencia en el aparato administrativo.

Objetivo 1. Fortalecer la Autonomia Hacendaria Municipal.

Estrategia 1. Gasto publico eficaz y eficiente con peliticas alineadas a la Agenda 2030.

LAl.1l. Instalar mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia.

LAl 2, Manejo adecuado de los bienes del municipio.

LA.1.3. Fortalecer la Hacienda Municipal.

Estrategia 2. Disminuir los actos de corrupcian en las practicas institucionales.

Unidad Responsable: SECRETARIA DE
FINAMNZAS

Programa Sectorial: PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE
INGRESOS

Unidad Presupuestal de la Elaboracion de la MIR: DIRECCION DE INGRESOS

Programa Presupuestario:

DIRECCION DE INGRESOS

Mivel Objetivos Indicadores Medios de VYerificacion Supuestos
Existen las Condiciones juridicas
Contribuir a fortalecery \ e . paralaimplementacidn de las
ki . . nfarmacitin dirpanible on olriquicnt ~S
Fi transparentar la sutonomia Indice de recaudacidn de kg ke anep arenziatizayusa. qob.methiperizozz | Bctividades v Programas Se cuenta
in X L . . . . P
Hacendaria Municipal ingrezos captados #inanzarfl.2-Infarmaszian- con la solvencia econdmica para =l
BrasupusrtariafEstadn Analitica de_inareraredf | o olimicnee de las Actividades u
Programas
Areas generadoras de
ingresos a traves de Porcentaje de areas
servidores publlcc.\s que ge-_ne-radoras de ingresas qus InFarmmacitin dirn anible n oLriquients links F'e-rsc!r’\al res_ponsable de-. l=
Propésito cumplen con o estipulado | obtienen recursos cumpliendo | Lt ane arencia.tizaruca.aobmethiperdzozz | 12caudacion deingresos realiza sus

=n materia de recaudacian
enlaleydslngresosuw
normatividad aplicable enla
makeria,

la estipulado en materia de
recaudacidn en lalLey de
Ingresaos.

PfinanzartL.2-Infarmaszion-
prorupusrtarialErtadn_fnalitica_de_inarsrar.pdF

funciones con ética y apego ala

Cobros adecuados
confarme alaley de
Ingresos w normatividad
aplicable enla materia.

Componente 1

Porcentaje de Sreas
generadoras de ingresos que
realizan cobros conforme alo

estipulado en laLew de
Ingresos v ordenamisntos
legales conmespondientes

Infarmasigin dirpanible on elriquicnte link:
hikpr:Mbranrparonciatizayusa.aob.msdhiperd 2022
Pinanzartl.E-Infarmasion-

prorupusrtariafEreadn_finalivizn_de_inarsrar.pdF

Contribuyente realiza el pago de sus
contribuciones de acuerdo alo
estipulado enlaLey de Ingresos v en
los ardenamientos legales
corespondientes

Supervizar el cobra
realizado por la areas
generadoras de
ingresos.sustentado en la
normatividad por encima
us0s u costumbres

Actividad 1.1.

Porcentaje de supervisiones

para observar el decrementa

de cobros inadecuadas por
uzos y costumbres

Infarmazidn dirpanibls on olriquisnke link:
htkpraddtransparensia.kizayusa.qob.mathiperf 2022
dFinanzardl.Z-Infarmazian-

prorupusrtarialErcadn_Analitico_ds_ingrorar.gdf

Contribuyente realiza elpago de sus
contribuciones de acuerdo alo
estipulado enlaley de Ingresos v en
loz ardenamisntos legales
conespondientes

Generar la vinculacian entre
Areas generadoras de
ingresos propios, para

cumplir con el cobra
adecuada.

Actividad 1.2,

Porcentaje de repartes de
vinculacidn entre reas
generadoras de ingresos.

Infarmaszidn dirpanikle on elriquicnte links
herprddransparsnziatizayuzaqob.mrhiparf 2022
¢Finanzard1.Z-Infarmazian-

FrorupacrtarialErtado_Analiticn_de_inqresar. p4f

Areas generadoras de inaresos
realizan vinculacidn de padrones
para la actualizacidn de los registros
de sus bases de datos

Mecanizmos de

Actividad 2.1, ) y
recaudacidn realizados

Porcentaje de estrategias
para aplicar instrumentos de
recaudacidn

Infarmaszidn dirpanikle on elriquicnte links
hikprddtransparsnsiatizayusaqob.madhiparf 2022
¢Finanzard1.Z-Infarmazian-

prorupucrtarialErtadn_Analiticn_de_inqrosor. pdf

Existen las condiciones
econdmicas, legales u de
participacidn ciudadana parala
correcta implementacidn

Sisterna de cobro para
fortalecer la hacienda
publica municipal

Componente 2

Porcentaje de ireas
recaudadoras de ingresos con
el uso adecuado del sistema
de cobra

Infarmacidn dirpaniblo on olriquicnts link:
hetprddtransparsnciatizayusaqob.madhiparf 2022
¢Finanzard1.Z-Infarmazian-

prorupusrrarialEreadn_ Analitizn_ds_inarorar.pdf

Los responsables de las ireas
recaudadoras utilizan con
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Implementacidny
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adecuado del sistema de
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Los responsables de las ireas
recaudadaras utilizan con
responsabilidad el sistema de cobra
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OBJETIVO GENERAL

Areas generadoras de ingresos a través de servidores publicos que cumplen con lo
estipulado en materia de recaudacion en la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en Ia
materia.

META
15 areas generadoras de ingresos obtienen recursos cumpliendo con lo estipulado en
materia de recaudacion en la ley de ingresos

INDICADOR NIVEL PROPOSITO
% de areas generadoras de ingresos que obtienen recursos cumpliendo lo estipulado en
materia de recaudacion en la Ley de Ingresos.

ESTRATEGIAS
Estrategia 1. Gasto publico eficaz y eficiente con paliticas alineadas a la Agenda 2030.

Estrategia 2. Promover la efectividad y confiabilidad del gobierno municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
l. Cobros adecuados conforme a la Ley de Ingresos y normatividad aplicable en la
materia.
META
8 padrones por area generadora de ingresos.

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes.
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LINEAS DE ACCION

1) Supervisar el cobro realizado por las areas generadoras de ingresos, sustentado en
la normatividad por encima usos y costumbres

Meta Indicador

8 supervisiones para observar el | % desupervisiones para observar el
decremento de cobros inadecuados por | decremento de cobros inadecuados por
usos y costumbres usos y costumbres

2) Generar la vinculacion entre areas generadoras de ingresos propios, para cumplir
con el cobro adecuado.

Indicador
12 reportes de vinculacion entre dreas | % de repartes de vinculacion entre dreas

generadoras de ingresos. generadoras de ingresos.

3) Sistema de cobro para fortalecer la hacienda publica municipal

Indicador
8 estrategias para la aplicacion de | % de esfrategias para aplicar instrumentos

instrumentos de recaudacion. de recaudacion

Il. Sistema de cobro para fortalecer la hacienda publica municipal
META
12 areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% de areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro
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LINEAS DE ACCION
4) Implementacion y supervision del uso adecuado del sistema de cobro en las areas
generadoras de ingresos

Indicador
24 supervisiones del uso adecuado del % de supervisiones del uso adecuado del

sistema de cobro sistema de cobro.

METAS

15 areas generadoras de ingresos obtienen recursos cumpliendo con lo estipulado en
materia de recaudacion en la ley de ingresos

8 areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley de
Ingresos y ordenamientos legales correspondientes.

8 supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y costumbres.
12 reportes de vinculacion entre areas generadoras de ingresos.

8 estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion.,

12 areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro

8 supervisiones del uso adecuado del sistema de cobro.
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INDICADORES

% de areas generadoras de ingresos que obtienen recursos cumpliendo lo estipulado en
materia de recaudacion en la Ley de Ingresos.

% de areas generadoras de ingresos que realizan cobros conforme a lo estipulado en la Ley
de Ingresos y ordenamientos legales correspondientes.

% de supervisiones para observar el decremento de cobros inadecuados por usos y
costumbres

% de supervisiones para observar el decremenfo de cobros inadecuados por usos y
costumbres

% de reportes de vinculacion entre dreas generadoras de ingresos

% de estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion.

% de areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del sistema de cobro

% de supervisiones del uso adecuado del sistema de cobro.

ESQUEMA DE VINCULACION Y COORDINACION

AUDITORIA
SUPERIOR DEL
ESTADO DE HIDALGO

. FIEISEQZLCEVS% | ( H. CONGRESO DEL
EDERALES / ESTADO DE HIDALGO

DIRECCION

DE
INGRESOS

\ UNIDADES

DIRECCION DE ‘ ADMINIISTRATIVAS

CUENTA PUBLICA | GENERADORAS DE
/ o INGRESOS

DIRECCION DE
EGRESOS
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VINCULACION DE INSTANCIAS CON OBJETIVOS DE LA DIRECCION DE INGRESOS

La vinculacion de la Direccion de Ingresos con cada area representada en el esquema, refiere
a la obtencion de la informacién que se genera por la captacion de los ingresos propios,
participaciones y aportaciones, e ingresos extraordinarios; el cumplimiento de las metas
establecidas en la Ley de Ingresos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo; la correcta aplicacion
de la normatividad en la materia; la rendicion de cuentas claras y transparentes, asi como la
aprobacion del ordenamiento principal que contiene los conceptos bajo los cuales se podran
captar los recursos financieros que permitan cubrir los gastos del Municipio.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD E FM A M J J A S 0O N D
Areas generadoras de ingresos que obtienen recursos
cumpliendo lo estipulado en materia de recaudacion en
la Ley de Ingresos.
Areas generadoras de ingresos que realizan cobros
conforme a lo estipulado en la Ley de Ingresos y
ordenamientos legales correspondientes
Supervisiones para observar el decremento de cobros
inadecuados por usos y costumbres
Reportes de vinculacion entre areas generadoras de
ingresos.

Estrategias para aplicar instrumentos de recaudacion

Areas recaudadoras de ingresos con el uso adecuado del
sistema de cobro

Supervisiones del uso adecuado del sistema de cobro

RESPONSABLES

Lic. Julio Cesar Daniel Loguin. Director de Ingresos
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PRESUPUESTO

PROGRAMA

PERIODO DEL PROGRAMA  DEL 01/01/2023 AL 3112/2023
CUMPLIR CON LO ESTIFULADO EN MATERIA DE RECAUDACION EN LA LEY DE INGRESOS Y NORMATIVIDAD

OBJETIVO DEL PROGRAMA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS

APLICABLE EN LA MATERIA A TRAVES DE LAS AREAS GENERADORAS DE INGRESO

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA  CONTRIBUIR PARA FORTALECER LA AUTONOMIA HACENDARIA MUNICIPAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

REALIZADOS.
REALIZAR REPORTES DE PADROMES CON INFORMACION FIDEDIGMA ¥ EXACTA; APLICAR NORMATIVIDAD

PADRONES EFICIENTEMENTE INTEGRADOS; COBROS ADECUADOS; MECANISMOS DE RECAUDACION

DE COBRO SUSTENTADA EN NORMATIVIDAD POR ENCIMA USOS Y COSTUMBRES; REALIZAR ADECUADA
VINCULACION ENTRE AREAS GENERADORAS DE INGRESOS PROPIOS RESPECTO A LA INFORMACION DE

PADRONES; REALIZAR CONTROLES SUFICIENTES DE INSTRUMENTOS DE RECAUDACION.

INDICADOR DE DENOMINACION DEL | EXPLICACION DEL
AT AL e MEDICION INDICADOR INDICADOR
PROCRAMA | mresssave obhemen % de dreas generadoras reas " geroradorns do
OPERATIVO ANUAL DE | recursos cumpliendo lo areas r ;ﬁrl‘; Ege wsmn; o_.::zgeor:m indicador dimension de  (ingresos obtienen
LADIRECCION DE estipulado en materia de o esti Iadogn Ia ley de leficiencia, nivel propésito |recursos cumpiendo  con
INGRESOS recaudacion en la Ley de pu’ ¥ lo estipulado en la ley de
INgresos pu oy
Ingresos. ingresos
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA REMUNERACIONES AL
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS PERSONAL DE ﬁgﬁ;%ﬁwE AL $1029.085.38
LADIRECCIONDE  [PERSONALES CARACTER ERMANENTE 029,088
INGRESOS PERMANENTE
PROGRAMA N
REMUNERACIONES  PRIMAS POR AROS DE
Oﬁ%g;gagﬁﬂ&m ﬁEE;g’&fEs ADICIONALES Y SERVICIOS EFECTIVOS $4.614.84
NGRESOS ESPECIALES PRESTADOS
PRIMAS DE
PROGRAMA
LADIRECCIONDE  [PERSONALES 303!
NGRESOS ESPECIALES GRATIFICACION DE FIN
DE ARG
PRIMAS DE
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS REMUNERACIONES ~ WACACIONES,
LA DIRECOION DE - PERSONALES ADICIONALES Y DOMINICAL ¥ $22.474.42
INGRESOS ESPECIALES GRATIFICACION DE FIN
DE ARO
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS gécﬂﬁ:gmmomm PRESTACIONES s57 75000
LADIRECCIONDE  [PERSONALES CONTRACTUALES 754,
INGRESOS ECONOMICAS
PROGRAMA
OTRAS PRESTACIONES [0TRAS PRESTACIONES
Oﬁ%ﬂ;&ﬁgﬁﬂ&m ﬁggggﬁfm SOCIALES Y SOCIALES Y $642,432.00
INGRESOS ECONOMICAS ECONOMICAS
PROGRAMA
DTRAS PRESTACIONES [OTRAS PRESTACIONES
O A LAL DE BERVIC0S SOCIALES Y SOCIALES Y $34,032.00
INGRESOS ECONOMICAS ECONOMICAS
SERVICIOS PERSONALES] $1.975,698.64
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PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
MATERIALES DE
PROGRAMA .
ADMINISTRACION,  |MATERIALES, UTILES Y
o AL DE JIATERIALES Y EMISION DE EQUIPOS MENORES DE $102,070.50
NGRESOS DOCUMENTOS Y OFICINA
WRTICULOS OFICIALES
MATERIALES DE
PROGRAMA -
ADMINISTRACION,  |MATERIALES Y (ITILES
Oﬁﬂéﬁg’é’g’%ﬁﬁ&m g&;ﬁ%&gg EMISION DE DE IMPRESION ¥ 3607 80)
elon DOCUMENTOS Y REPRODUCCION
WRTICULOS OFICIALES
MATERIALES DE MATERIALES, UTILES Y
PROGRAMA -
ADMINISTRACION,  |[EQUIPOS MENORES DE
R il v EMISION DE TECNOLOGIAS DE LA $913.50
NGRESOS DOCUMENTOS Y INFORMACION ¥
WRTICULOS OFICIALES |COMUNICACIONES
A MATERIALES DE
OPEFE%% ANUAL DE MATERIALES Y Eﬂ';'grgffg;c ION, gégleerlgt}EE PARAEL 5100100
LADIRECCIONDE  SUMINISTROS IDENTIFICACION DE 001
INGRESOS POCUMENTOS ¥ BIENES Y PERSONAS
ARTICULOS OFICIALES
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE |MATERIALES Y ALIMENTOS Y E%DE:‘%ESS oARA —
LADIRECCIONDE  SUMINISTROS UTENSILIOS oA .
INGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE |MATERIALES Y ALIMENTOS Y gggﬂ%%’gg‘mﬂ EL 109,80
LADIRECCIONDE  SUMINISTROS UTENSILIOS LIVENTAGON :
INGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE |MATERIALES Y ES;‘EE?LEELSE% El?g'ﬁ?gﬂ%ﬁ $9.596.00|
LADIRECCIONDE  SUMINISTROS 396
NGRESOS ADITIVOS ADITIVOS
REFACCIONES Y
PROGRAMA HERRAMIENTAS, ACCESORIOS
OPERATIVO ANUAL DE |MATERIALES Y REFACCIONES Y MENORES DE EQUIPO —
LADIRECCIONDE  SUMINISTROS ACCESORIOS DE COMPUTO Y :
INGRESOS MENORES TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
MATERIALES Y SUMINISTROS $116,243.90
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA ggg‘;g?gmﬁ SERVICIOS LEGALES,
OPERATIVO ANUAL DE o 2 \icios GENERALES[CIENTIFICOS, DE CONTABA IDAD, $200,000.00
LADIRECCION DE e EeNIGos Y pTROS  [AUDITORIAY
INGRESOS et RELACIONADOS
PROGRAMA SERVICIOS SERVICIOS DE
OPERATIVO ANUAL DE FINANCIEROS, COBRANZA,
LADIRECCION DE  [PERVICIOS GENERALESE \\oaRing Y INVESTIGACION $80,000.00
INGRESOS COMERCIALES CREDITICIAY SIMILAR
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE OTROS SERVICIOS ~ [IMPUESTOS ¥
LADIRECCIONDE  PERVICIOS GENERALESI-e\eoa B9 DERECHOS $7807
INGRESOS
SERVICIOS GENERALES| $280,780.78
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PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE mﬁ'{l‘lEEthE:ISEELES MOBILIARIO Y EQUIPO  |MUEBLES DE OFICINAY $18.664.80
LADIRECCIONDE [z o3 DE ADMINISTRACION ~ [ESTANTERIA 864,
INGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE II?&:E!TJEESBTIQ:ISEELES MEHICULOS Y EQUIPD  [VEHICULOS Y EQUIPO $219.000
LADIRECCION DE INTANGIBLES DE TRANSPORTE TERRESTRE T
INGRESOS
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES| $237,664.80
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA
CONVENIOS DE
OPERATIVO ANUAL DE PARTICIPACIONES Y
LADIRECCIONDE  {APORTACIONES PARTICIPACIONES ~ [COLABORACION $36,000.
INGRESOS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $95,000.00
TOTAL DE PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE INGRESOS $2,705,388.12)
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INFORMES

Los informes se estaran presentando de manera periodica, a fravés de los mecanismos
establecidos para fal fin, relacionados con los indicadores de resultados, que seran de
observancia publica en la pagina oficial del H. Ayuntamiento del municipio de Tizayuca
Hidalgo.

Con relacién a lo anterior se presentaran los informes de resultados en las siguientes
herramientas:

e Archivo de texto

e Hojade calculo

e Archivo de lectura

e Reportes emitidos por sistema

Ficha Técnica de Indicadores de Resultados.

Unidad Linea base metas Semaforizacién
Nombre del T Sentido Frecuencia "d a
Indicador EIOEDELED esperado medicién 0

medida Meta del | Meta del g
valor afio actividades
ciclo afio " cumplimienta

Alineacion al PMD

Nombre del Programa: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE INCREMENTO DE INGRESQS PUBLICOS

Alineacion a los ODS: Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas

Objetivo central del Programa: ) , o
» Fortalecer la autonomia hacendaria municipal
(Proposito)

. > Eficiente integracion de padrones
Objetivos Especificos:
Cobros adecuados

(componentes)

Mayores acciones sustentadas en los instrumentos de recaudacion

Perspectiva de Génera: No aplica

Perspectiva de los derechos de ,
" » No aplica
nifias, nifios y adolescentes:

Vinculacion establecida por el Programa
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Registrar la vinculacion del objetivo central del programa con el PMD, Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de accidn.

Con base en la informacion presentada en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024. Asi mismo considerar la
contribucion efectiva a los indicadores estratégicos del mismo.

Marcar con una “X” el EJE con el gue se vincula el objetivo del programa:

Eje 1. Bienestar Social

Eje 2. Servicios Publicos de Calidad

Eje 3. Desarrollo Urbano Metropalitano

Eje 4. Seguridad Ciudadana

X Eje 5. Gobierno Abierto

OBJETIVO (S) ESTRATEGIA (S) LINEA (S) DE ACCION

LA1.1. Instalar mecanismos de rendicion

Estrategia 1. Gasto publico eficaz y de cuentas y transparencia.
eficiente con politicas alineadasala | LAT.2, Manejo adecuado de los bienes
Fortalecer la autonomia Agenda 2030. del municipio.
hacendaria municipal Estrategia 2. Promover la efectividad LA.1.3. Fortalecer la Hacienda
y confiabilidad del gobierno Municipal.
municipal. LAL4. Promover la eficiencia

administrativa al interior del municipio.

Consideraciones;

»OBJETIVO (5): Se incluird la redaccién fidedigna del o de los objetivos conforme a lo establecido por el PMD.
»ESTRATEGIA: Se incluird la redaccién fidedigna de la estratégia conforme a lo establecido en el PMD.

»LINEA DE ACCION: Se incluird |a redaccidn fidedigna de la(s) linea(s) de accivn conforme a lo establecido en el
PMD

»La informacidn de los objetivas, estratégias y lineas de accién del PMD pueden consultarse en:

https://tizayuca.gob.mx/Plan-Municipal-de-Desarrolla100621.pdf
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Alineacion a los ODS

Nombre del Programa: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE INCREMENTO DE INGRESQS PUBLICOS

Alineacion al Plan Municipal de

Desarrollo: , . .
, - Eje 5. Gohierno ahierto
(Eje del Plan Municipal de

Desarrollo)

Objetivo central del Programa: ) , .
Fortalecer la autonomia hacendaria municipal

(Propaosito)

o > Eficiente integracidn de padrones

Objetivos Especificos:

Cobros adecuados

(Componentes) . . .
Mayores acciones sustentadas en los instrumentos de recaudacion

Vinculacion establecida por el Programa

Registrar la vinculacién del objetivo central del programa con los 0DS y sus metas especificas. Con base en la

documentacion normativa o institucional del programa. Asimismo, considerar la contribucion efectiva del programa
en la meta.

Marcar con una “X” el/los ODS con los que se vinculan los objetivos del programa:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

RN e

0DS ‘ META (0DS) VINCULACION

16.5 Reducir considerablemente la | Indirecta: el objetivo central del

corrupcion y el soborno en todas sus | programa propicia la generacion de
Objetivo 16. Paz, Justicia e | formas condiciones que  confribuyen  al
Instituciones solidas 16.6 Crear a todos los niveles | cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS
instituciones eficaces y transparentes | identificada(s), a pesar de no ser su

que rindan cuentas objetivo principal.

Consideraciones:

»0DS: Se incluird el nimero y la redaccion fidedigna del 0DS conforme a lo establecido por el PNUD.
»Meta: Se incluird la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
»lLa informacion de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

»Vinculacion
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo central del programa contribuye claramente al cumplimiento de la(s)
meta(s) ODS idenftificada(s).

Indirecta: el objetivo central del programa propicia la generacién de condiciones que
contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de 0DS identificada(s), a pesar de no ser su

objetivo principal.

ELABORO REVISO AUTORIZO
. M.A.CLG. HIPOLITO ZAMORA SORIA L. C. OLGA LIDIA ENCISO ISLAS
L. C.JULIO CESAR DANIEL OLGUIN .
DIRECTOR DE PLANEACION Y SECRETARIA DE FINANZAS
DIRECTOR DE INGRESOS .
EVALUACION

BIBLIOGRAFIA
Presupuesto Basado en Resultados de la Direccién de Ingresos 2022

DIRECCION DE INGRESOS



