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MARCO LEGAL

e Artficulos 115 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

e Ley General de Contahilidad Gubernamental,

e ey General del Sistema Nacional Anticorrupcion,

e ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,

e |eyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,

e Reglas de Operacion del Consejo Nacional de Armonizacion Contable,

e Articulo 115 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo,

e ey Organica Municipal para el Estado de Hidalgo,

e Leyde Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo,

e Presupuesto de Egresos del municipio de Tizayuca, Hidalgo para el ejercicio fiscal del
2021.

e Bando de policia y gobierno de Tizayuca.
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INTRODUCCION

La Direccion de Egresos del municipio de Tizayuca es la encargada de ejercer los recursos
econémicos de manera eficiente, eficaz y con economia mediante el apego a las normativas
relacionadas con el gasto publico.

Tiene bajo su tutela devengar el recurso publico de las diversas fuentes de financiamiento,
siguiendo las reglas de operacion de las participaciones asignadas al municipio.

Es importante resalfar que todas las compras se van alineadas al Presupuesto de Egresos
aprobado por el H. Ayuntamiento Municipal, mismo que se publica en el Periodico Oficial del
Estado de Hidalgo.

La importancia de mantener el equilibrio presupuestal es de suma importancia en la
presente administracion, por ello los recursos se ejercen de manera responsable, apegados
alos planes y programa que las unidades administrativas, los cuales estan alineados al Plan
Municipal de Desarrollo, el cual vislumbra en conjunto, el desarrollo sostenido de Tizayuca.

Programa presupuestario de Egresos responsables



DIAGNOSTICO

El gasto publico Municipal dentro de la administracion, no obedece a un orden programatico
presupuestal al ejercer los gastos operativos esto, derivado de una falta de planeacién previa
a la elaboracién del Presupuesto de Egresos, este hecho causal emerge de que, al iniciar la
presenfe administracion municipal, esta Ultima no fuvo la oportunidad de planear y
programar su gasto, si no que, recibio, con un presupuesto de egresos ya elaborado y
aprobado que tenia los recursos etiguetados a doliendo a sectores vulnerables del
municipio, y que se tuvo que adecuar de tal manera, que se hiciera mas con menaos.

Esta gestion municipal se integra de nueve secretarias, de las cuales, su vez se desprenden
46 unidades administrativas, mismas que ejercen recurso publico de las diversas fuentes de
financiamiento, para el logro de sus metfas y objetivos, en beneficio de la ciudadania
Tizayuguense.

Cabe sefialar que, durante el ejercicio 2021 se llevaron a cabo acciones para la reestructura
para un Presupuesto de Egresos eficiente, pese a la falta de planeacion, se logré encaminar
el cumplimiento de metas y objetivos beneficiando a un mayor numero de ciudadanos,
encaminando efectivamente los recursos de programas y proyectos ejecutados por las
unidades administrativas.

Cada unidad administracion a través de la reprogramacion de sus planes y programas, se
elabora una calendarizacién de pagos, que conlleva a la adquisicion de bienes que
confribuyan al logro de las metas y objetivos programados, esta actividad para el ejercicio
2022, se modifica, en virfud de que se integro un Presupuesto basado en Resultados, que
sirvié como base para la elaboracion del presupuesto de egresos municipal.

Programa presupuestario de Egresos responsables



ALINEACION AL PND, PED, PMD Y AGENDA 2030

Plan Nacional de Desarrollo

3. Economia

Mantener finanzas sanas.

Plan Estatal de Desarrollo

8. Programa sectorial de
Gobernanza, Estado de Derecho

y Rendicién de Cuentas

Objetivo estratégico.

1. Gobierno Honesto, Cercano y
Maderna.

1.1. Cero Tolerancia a la Corrupcion
11.3.

presupuestal y financiera

Normatividad  programatica

Plan de
Municipal.

Desarrollo

Eje 5. Gobierno Abierto

Objetivo 1. Fortalecer la Autonomia
Hacendaria Municipal.

Estrategia 1. Gasto publico eficaz y
eficiente con paliticas alineadas a la
Agenda 2030.

LA1.1. Instalar mecanismos de
rendicién de cuentas y
transparencia.

Estrategia 2. Promover la efectividad
y confiabilidad del gobierno
municipal.

LA1.4,

administrativa  al

Promover la  eficiencia
interior  del
municipio.

Estrategia 5. Establecer un sistema
de gestion de calidad municipal.
LAK.1. Fortalecimiento institucional de
las y los servidores publicos que
Gobierno

laboran  dentro  del

Municipal.

AGENDA 2030
Objetivos  de
Sostenible

Desarrollo

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas

16.6 Crear a

instituciones

todos los niveles
eficaces y

transparentes que rindan cuentas
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

R
: MUNICIPIO DE TIZAYUCA ~
MIR 2023 .
ANEXO 1. FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 41

1.- ANTECEDENTES

1.1 El gasto publico Municipal dentro de la administracion no obedece un orden programatico presupuestal al ejercer los gastos
operativos debido a una falta de planeacién previa a la elaboracidn del Presupuesto de Egresos ya que al ser una administracidn
nueva se recibid ya con el presupuesto de egresos elaborado teniendo ya etiquetados los recursos.

1.2 El Municipio de Tizayuca Hgo., cuenta con 9 secretarias que a su vez se desprenden 46 unidades administrativas las cuales ejercen
recurso publico de las diversas fuentes de financiamiento para el logro de sus metas y objetivos para beneficio de los ciudadanos.
1.3 Los secretarios y directores de las unidades administrativas se identifican como los principales beneficiarios debido a una buena
planeacién y programacidn se deriva un buen de calendario de pagos y adquisicion de bienes para el alance de metas y objetivos.
1.4 Durante el ejercicio 2021 se llevaron a cabo accion para la elaboracion de un Presupuesto de Egresos eficiente mediante la
planeacién y programacion de programas presupuestarios, los cuales van encaminados al cumplimiento de metas y objetivos
beneficiando a un mayor nimero de ciudadanos, encaminando efectivamente los beneficiarios de programas y proyectos ejecutados
por las unidades administrativas.

2.- IDENTIFICACION ¥ DESCRIPCIGN DEL PROBLEMA
El principal problema es que os servidores publicos que conforman la estructura organica del municipio de Tizayuca ejercen de
manera inadecuada el gasto publico.

Siendo los actores en este programa Titulares de Secretarias y Unidades Administrativas, asi como servidores publicos que conforman
la estructura orgénica del Municipio de Tizayuca, Hgo.

Las causas iInmediatas de este problema son:

.Responsables administrativos generadores del gasto desconocen su techo financiero autorizado.
.Programa anual de adquisiciones ineficiente

.Adecuaciones presupuestales ineficientes

.Desfase de la adecuacidn presupuestal del anteproyecto de egresos.

Los efectos de lo anterior son:

JIncumplimiento a los procesos de ejecucion de los recursos publicos

.Observaciones de los entes fiscalizadores del gasto publico

.Adecuaciones presupuestales ineficientes

.Partidas excedidas en el presupuesto de egresos

N DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVEN

Fomentar la planeacidn financiera para que los servidores publicos gue conforman la estructura organica del municipio de Tizayuca
conozean su techo financiero asignado a cada uno de sus programas y proyectos para la cuantificacidn de metas y objetivos y medicidn
de sus resultados mediante los beneficiarios obtenidos.

El programa presupuestario se encentra en una relacidn directa con el programa presupuestario de administracion ya que se debe
conocer las necesidades para poder planear las compras.

4.- COBERTURA

48 dreas con 1,082 servidores pablicos que conforman la estructura orgdnica del municipio de Tizayuca gue ejercen gasto publico

POBLACION POTENCIAL POBLACIGN OBJETIVA POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO FISCAL

ANTERIOR
1,082 trabajadores de la administracion 9 secretarias y 48 direcciones que
publica municipal gue devengan un ejercen gastos dentro de la 36 unidades administrativas
egreso. administracidn puablica municipal

La frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo es mensual aunque la entrega de reportes es trimestral
Toda la informacidn es mediante la entrega de la cuenta publica

DE LA INTERVENCION PUBLI

DIS|

5.1 * Las responsables administrativas generadoras del gasto, conocen su techo financiero autorizado.
* se cuenta con un programa anual de adquisiciones
* adecuaciones presupuestales eficientes
* adecuacidn presupuestal del anteproyecto de egresos en tiempo y forma
5.2 - presupuesto de egresos por unidad administrativa
- techos financieros reales y ejecutables por unidad administrativa
- plan de trabajo eficiente y claro por unidad administrativa.
- solvencia econémica para solventar los gastos de los programas presupuestarios.
5.3 Puntualidad en el gasto publico gue representa su eficiencia de la Administracién, ahorro de recurso realizando compras
consolidada, disponibilidad de recursos materiales en tiempo y forma para el cumplimiento de las metas y objetivos.
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ANEXO II. DEFINICION DEL PROBLEMA

UNIDAD RESPONSABLE SECRETARIA DE FINANZAS

UNIDADES PRESUPUESTALES DIRECCION DE EGRESOS

mTConaiC

PROGRAMA SECTORIAL DIRECCION DE EGRESOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE EGRESOS
UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE |PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE EGRESOS
DE LA MIR

FOBLA ) D AR = L ale Fo
1,082 trabajadores de la administracion publica municipal que devengan un egreso.
POBLA D 0O AREA D 0Q OB O
9 secretarias y 48 direcciones que ejercen gastos dentro de la administracidn publica municipal
PROBE A A RA
Unidades administrativas que no cuentan con una correcta presupuestacion y programacion con base en la
delimitacidn de las prioridades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo, los Programas Presupuestarios

y Politicas Publicas.

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

4.3 POBLACION ATENDIDA

4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POELACION OBJETIVO DEL EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR
1,082 trabajadores de la administracion |9 secretarias v 48 direcciones que
publica municipal que devengan un ejercen gastos dentro de la 36 unidades administrativas
egreso. administracién piblica municipal

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Autonomia Hacendaria Municipal fortalecida

EEKE] e

My
MUNICIPIO DE TIZAYUCA .=
= MIR 2023 T

ANEXO I[IIl. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

Unidades administrativas que no cuentan con una correcta presupuestacion y
PROBLEMATICA pragramacian co en la delimitacién de las prioridad blecidas en el

CENTRAL Plan Municipal de Desarrollo, los s Presupuestari
Publicas.

BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES

. Personas o sectores
La poblacién en general,

. . . con paradigmas de La poblacidn que no habita en
dreas administrativas del - . ' S .
S ) corrupcidn y malas  |Secretaria de Finanzas |el municipio o gue no tiene
municipio de Tizayuca, . ., ; - - )
) L practicas en el a través de la Direccidn |relacidn con la Secretaria de
Hgo., senvidores publicos . . S
o - manejo y uso de los |de Egresos Finanzas del municipio de
de la administracion 2020- - )
recursos plblicos del Tizayuca
2024 o
municipio

m IR
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ANEXOD I¥. ARBOL DE PROELEMAS

4TF
K

umioAD RESPOMNSABLE SECRETARIA DE FINAMZAS
UMIDADES PRESUPUESTALES INTEGRALES DIRECCION DOE EGRESOS
FROGRAMA SECTORIAL DIRECCION OE EGRESOS
FROGRAMA FRESUFPUESTARIO FRAOGRAMA PRESUFUESTARIO DE LA,
DIRECCION DOE EGRESOS
umiDAD FRESUPUESTAL RESFOMSABLE DE LA | PROGRAMAS PRESUPUESTARIODE LA
MIR DIRECCION OE EGRESOS
neficienca g la Haoendahunical en manfener lz adonamiz
Meraz en eloumpimento de ncumplimnta nomatiio en
nestabidad Hacendara B enfra e Dienes y sEicDs maena o2 respnsaliidades
2B comunidd BgEls ) admneizivas
numpimento da bos Olrsevacines & bs o Opacdad Mmangera &
[mCRS0s de elcucin &t b3 fralmdes dd @do reficenie iendicon de
reCuEd o plic oerias

I |

Uitz s o Sraias QU ry QN3N 0N UN2OOTTECTE PRSU USSR N BRagTam 26N con
nase en b de mitaidn de s prianidedes eseblecdis en el ManMunicpel de Deszrralb, s
Pengramzs Presupuestatos v Palkices Mz,

RESIOnsEles M e _ .
enemdesdel g2 Progema anual de Aemacones praupusiais g-;;wﬁ:ed:aiiﬁm
descmocen sutech adguis dones nefickente meficintes e
fnancien aulonzdo.

Proces nefidene de mesis de
Defident planeactn dz bs nadecuado Pograma Erghuariones vinculzdasa mibras tehajo proi s 2 b presentadin
[mgramas DRs et aks Operaivo Anua distinin allgsio pllica del aniteproyerta arte b H
leambiez.

Wit 4+ Ml € 0B i & &
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ANEXOD I¥. ARBOL DE PROELEMAS

UMIDAD RESFOMNSAELE SECRETARIA DE FINAMNZAS

UMDADES PRESUPLESTALES INTEGRALES DIRECCION OE EGRESOS

FROGRAMEA SECTORIAL DIRECCION OE EGRESOS

FROGRAMA PRESUPLESTARIO FROGRAMA PRESUPLESTARIODOE LA
DIRECCION DE EGRESOS

UMDaD PRESUPUESTAL RESPOMSAEBLE DE LA |PROGRAMA PRESUPLESTARIODE LA

MR DIRECCION DE EGRES0S

Eficiencia de la Hacienda Municipal en mantener la autonomia

Estabilidad Hacendaria

Cumplimiento de la entra de
bienesy servicios a la
comunidad

Cumplimiento normativo en
materia de responsabilidades
legales y administrativas.

Cumplimiento de los procesos
de ejecucion de los recurso

plblicos

Observaciones de los entes
fiscalizadores del gasto
publico

Opacidad financiera y
eficiente rendicion de cuentas.

Unidades administrativas cuentan con presupuestacion y programacion de acuerdo a las prioridades

establecidas

inistrati ) Adecuacion presupuestal del
Respansablesadministrativos Programa anual de Adecuaciones presupuestales presup
generadores del gato conocen su hol ! . anteproyecto de egresos
) ) adquisiciones eficiente eficientes !
techo financiero autorizado. realizada corectamente
! ] Proceso eficiente de mesas de
. " Evaluaciones vinculadas A . .
Eficiente planeacion de los Adecuado Programa trabajo previasa la presentacion
X correctamente a sus rubros
programas presupuestales Operativo Anual L del anteproyecto ante la H.
dentro del gasto pablico Asamblea
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PRESUPUESTO 2023
TIZAYUCA HGO.

Matriz de Indi
Datos de ldentif

FROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA DIRECCION DE EGRESOS

Eje 5. Gobierno Abierto

adores de Resultados (MIR)
cion del Programa

Objetivo general

Objetivo 1. Fortalecer la Autonomia Hacendaria Municipal.

Estrategia 1. Gasto publico eficaz y eficiente con politicas alineadas a la Agenda 2030.

LAal.1. Instalar mecanismas de rendicién de cuentas y transparencia.

LAl.2, Manejo adecuado de los bienes del municipio.

Unidad Responsable: SECRETARIA DE

FIMAMNZAS

Programa Sectorial:PROGRAMA
PRESUPUESTARIC DE LA DIRECCION DE

EGRESOS

Unidad Presupuestal de Ia Elaboracion de la MIR: DIRECCION DE EGRESOS

Programa Presupuestario: DIRECCION DE EGRESOS

Hivel

Objetivos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Supuestos

Conwibuir aluso eficiente
de los recursos publicos con
perspectivas de génera.
inclusidn u 005, medianrte el
usao racional del gasto
municipal de acuerdo = los
principios de eficiencia,
sficacia, sconomia,
transparenciauhonradez

FPorcentaje de cumplimienta
delindice de rendizidn de
cuentas rimestral de la ASEH

Infarmasin dirpanible on sl
riquicnre
Fink:hbbprsatiao arsh ank med
Sharedddocument finFarmerti
rdizerdmunizip AWZOZZ. IF

Las unidades administrativas ejercen sus
presupuestos autarizados con alineacidn a
la normatividad ulos criterios de eficacia,
eficiencia. economia. ransparencia u
honradez

Propdsito

Unidades administrativas
SLERkan Con

presupusstacidn W
programacion de acuerdo a
las pricridades establecidas

en el Plan Municipal de
Dezarrollo, los Frogramas
FPresupuestarios v Politicas
Publicas.

Porzentaje del presupuessio
ejercido respecto al
programado

Infarmazién dirpan

riquicnrs

Rakprstihr arep ar s nsia.tizay s
.amb.muthiper 2022 Finanzart
Zerdlnfarmasion_Frorupucrtar,
iat@nalitizaMonrualdeEarorar
FagadarparFucntedoFinancia

micnto.pdf

Las unidades administrativas alinean sus
presupusstos allogro de= sus objetivos
institucionales establecidos en el PMO w
sus programas presupuestarios

Componente 1

Recursos financieros
tramsferidos u recaudsdos
pars ejercer por las unidades
administrativas para |
cumplimienta de sus objetivas
institucionsles

Porcentaje de entrega u
publicacidn del estado
analitico mensual de ingresos

InFarmazifn prorsntadacn lar

Fichar 4 rerulbadar dirpanklor

enihttpradfizay usa.anbmxlow
aluasian

L=s unidades sdministrativas reslizsn s
gestidn de recurses de maners
responsable v adecuads

Actividad 1.1

Unidades administrativas con
walidaciones de techa
presupuestario para |

ejercicio del gasta (COIS]

Porcentaje de validaciones
stendidas pars unidades
administrativas

Infarmacige prorsneada on lar

Fichar 4 rerulbadar dirpanklor

enihttpradfizay usa.anbmxlow
aluasian

Las unidades administrativas cumplen en
tiempo y forma con la documentacidn
recesaria para la sjiecucidn de su gasto

Actividad 1.2

Elsboracién del presupussto
de egresos u adecuaciones
del municipic

Parcentaje de publicaciones
de presupuestoy
adecuaciones realizadas

Infarmacige prorsneada on lar
Fichar 4 rerulbadar dirpanklor
enihitprad fizay usa.qab.mlow
aluasian

Se logran las condiciones politco
administrativas parala elaboracion del
prespuesto de egresos

Actividad 1.3

Aplicacion de procesos
adecuados [mesas de
wabajo conunidades
administrativas, presentacidn
=n comizion de hacienda,
presentacidn para su andlisi v
en su caso aprobacidn por el
plenal, para elaborar las
proyectos de presupuesto u
adecuaciones
presupuestarias

Forcentaje de procesos para
cumplir con el presupussto w
adecuaciones

Infarmacifnprorentadacn:

herpribieransparsneia tizayusa

cambomdarmanisasian-
cantabled

Las unidades administrativas ejercen su
presupuessto de acuerdo a sus
autorizacionss u programaciones del gasto

Actividad 1.4

Integracidn de informacidn
presupuestal actualizada

Porcentaje de estados
analiticos actualizados u
presentados

Infarmazide prorsntadacn:

hEtprifftr ansparoncia.tizayusa)

_anb_medarmanizasion-
smnbakled

Las unidades administrativas entregan
responsablemente |a informaciéan
presupuestaria w programatica de los
recursos cumpliendo con la normatividad
correspondiente

Actividad 1.5

Emisidn de estados analiticos
cumplidas

s w (oM ¢

FPorcentaje de repones de las
analiticos presupuestales
emitidos

InFarmacidn prosentada on:

herprstfer anrparsncia.tizayusa

camb.medarmanizazinn-
cmntabled

Las unidades administrativas entregan
responssblemente s informacian
presupuestaria u programatica de los
recursos cumplisnds con la normatividad
correspondients

Programa presupuestario de Egresos responsables
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OBJETIVO GENERAL

Unidades administrativas cuentan con presupuestacion y programacion de acuerdo con las
prioridades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo, los Programas Presupuestarios
y Politicas Publicas.

META

100 se espera cumplir, con la totalidad de unidades administrativas que contengan una
adecuada presupuestacion y programacion homologada entre el PMD y los Programas
Presupuestarios.

INDICADOR NIVEL PROPQSITO
% del presupuesto ejercido respecto al programado

ESTRATEGIAS

1.- Consolidar un techo financiero por fuente de financiamiento estableciendo limite
maximo del presupuesto que se asigna por el ejercicio en funcion a las diversas fuentes de
financiamiento como lo son: federal, estatal y municipal, lo cual, incluye gasto corriente y
gasto de inversion, teniendo una proyeccion financiera y administrativa clara y ordenada
por cada uno de los proyectos a cumplir por las Secretarias que conforman el Municipio de
Tizayuca, Hidalgo.

2.- Conformar un Sistema Informatico Integral de los egresos presupuestales relacionados
con las adquisiciones o servicios en su caso, este proceso permitira realizar una planeacion
y programacion de los equipos de comunicacion.

3.- Implementar el registro de control del gasto por unidad administrativa realizado.
Conforme a la normativa que establece la contabilidad gubernamental, realizando en
tiempo y forma de manera programada los registros, ya que esto permitira llevar de manera
armonica, delimitada y especifica las operaciones contables y presupuestarias derivadas de
la gestion publica, asi como, los flujos economicos a traves de los diversos fondos con los
que cuenta este Municipio, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley General de

Programa presupuestario de Egresos responsables



Contabilidad Gubernamental, las normas y lineamientos que emita el CONAC (Consejo
Nacional de Armonizacién Contable).

4.- Incorporar el monto maximo anual de gasto programable para atender los compromisos
de pago requeridos para los nuevos proyectos de las Secretarias que integran al Municipio
de Tizayuca, Hidalgo y para aquellos autforizados en el ejercicio fiscal anterior, para
consalidar un gasto eficiente que permita optimizar al maximo los recursos y obtener mas y
mejores resultados en pro de la ciudadania Tizayuquense.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Recursos financieros fransferidos y recaudados para ejercer por las unidades
administrativas para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

META
12 reportes del estado analitico realizados.

INDICADOR NIVEL COMPONENTE
% entrega y publicacion del estado analitico mensual de ingresos

LINEAS DE ACCION

1) Unidades administrativas con validaciones de techo presupuestario para el ejercicio
del gasto (COG)

Indicador
3600 validaciones atendidas para las | % de validaciones atendidas para unidades

unidades administrativas administrativas

2) Elaboracion del presupuesto de egresos y adecuaciones del municipio Elaboracion
del presupuesto de egresos y adecuaciones del municipio.

Indicador
Elaboracion de 4 publicaciones de | % de publicaciones de presupuesto y

presupuesto y adecuaciones adecuaciones realizadas

Programa presupuestario de Egresos responsables



LINEAS DE ACCION
3) Aplicacion de procesos adecuados (mesas de trabajo con unidades administrativas,
presentacion en comision de hacienda, presentfacion para su analisis y en su caso
aprobacion por el pleno), para elaborar los proyectos de presupuesto y adecuaciones
presupuestarias.

Indicador
4 actividades que permitan la elaboracion | % de procesos para cumplir con el

de proyectos de presupuesto y | presupuesto y adecuaciones
adecuaciones presupuestarias.

4) Integracion de informacion presupuestal actualizada.

Indicador
Elaboracion de 4 informes financieros | % de estados analiticos actualizados y

actualizados. presentados.

5) Emision de estados analiticos cumplidos

Indicador
Elaboracion de 4 informes financieros | % de reportes de los analiticos

gestionados. presupuestales emitidos

METAS

100 unidades administrativas cuentan con presupuestacion y programacion adecuadas.

12 informes de entrega y publicacion del estado analitico.

3600 validaciones atendidas para unidades administrativas

4 publicaciones de presupuesto y adecuaciones realizadas

4 actividades que permitan la elaboracion de proyectos de presupuesto y adecuaciones
presupuestarias.

Elaboracion de 4 informes financieros actualizados.

Elaboracion de 4 informes financieros gestionados.
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INDICADORES

% del presupuesto ejercido respecto al programado

% de entrega y publicacion del estado analitico mensual de ingresos
% de validaciones atendidas para unidades administrativas

% de publicaciones de presupuesto y adecuaciones realizadas.

% de procesos para cumplir con el presupuesto y adecuaciones.

% de estados analiticos actualizados y presentados.

ESQUEMA DE VINCULACION Y COORDINACION

ﬁ

PRESIDENCIA

MUNICIPAL ﬁ

UNIDADES \
\ SECRETARIA DE
ADMINISTRATIVAS FINANZAS

\MUNICIPALES
DIRECCION

DE .
EGRESOS b
INSTANCIAS \ DIRECCION DE

FEDERALES Y ADMINISTRACION

W_: N

AUDITORIA \ SECRETARIA DE
SUPERIOR DEL I CONTRALORIA
INTERNA

QUNICIPAL

ESTADO DE
HIDALGO
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VINCULACION DE INSTANCIAS CON OBJETIVOS DE LA DIRECCION DE EGRESOS

La Direccion de Egresos se vincula con diversas areas, tanto de presidencia municipal como
con enfes externos, que se relacionan primordialmente con la rendicion de cuentas en
cuanto una correcta ejecucion del gasto tal es el caso de la Auditoria Superior del Estado de
Hidalgo e Instancias Federales y Estatales.

Alinterior la vinculacion es principalmente con el despacho de la Secretaria de Finanzas, para
reportar informes y sequimientos. El caso de la Direccion de Administracion en cuanto a
seguimiento de las licitaciones y adquisiciones correspondientes para la operacion general
de la administracion publica municipal.

En cuanto a Presidencia Municipal, la relacion en atender las instrucciones de la Titular de
esta, rendir los informes que solicite en cuanto a la administracion y ejecucion del gasto.

Derivado de lo anterior, la Direccion de Egresos se vincula con la Secretaria de la Contraloria
Interna Municipal para hacer la rendicion que corresponda, en cuanfto a auditorias y
seguimiento al contral interno, a fin de detectar las areas de mejora y ejecutar el gasto con
total transparencia, ademas de hacer mas con menos, racionalizando los recursaos, pero con
resultados eficaces.

Y finalmente, pero no menos importarte, la relacién con todas las unidades administrativas
es la permite la operacion y el logro de los objetivos plasmados en el Plan de Desarrollo
Municipal, puesto gue cada una de las areas tiene la mision de proporcionar bienes y
servicios de calidad y con calidez para la poblacion Tizayugquense, de ahi emana el principal
objetivo de la Direccion de Egresos, que es la administracion del gasto, encaminado a dar los
mejores resultados en pro del desarrollo del municipio.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD E F M A M J J A ) 0 N D
Presupuesto ejercido respecto al programado

Enfrega y publicacién del estado analitico mensual de
ingresos

Validaciones atendidas para unidades administrativas
Publicaciones de presupuesto y adecuaciones realizadas
Procesos para cumplir con el presupuesto y adecuaciones
Estados analiticos actualizados y presentados

Reportes de los analiticos presupuestales emitidos

RESPONSABLES

LC. JOSE MARIA GUEVARA HERNANDEZ
DIRECTOR DE EGRESOS.
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PRESUPUESTO

PROGRAMA

PERIODO DEL PROGRAMA  DEL 01/01/2023 AL 31/12/2023

0BJETIVO DEL PROGRAMA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE EGRESOS

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA  CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA HACENDARIA MUNICIPAL

TECHO FINANCIERO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ELABORADO, REGISTRO DE CONTROL DEL
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA GASTO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA REALIZADO; LLEVAR A CABO EL ANALISIS DE ANTEPROYECTOS

DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL EN CURSOS.
ELABORAR PLANEACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES: CUMPLIR CON LA ELABORACION E

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

PROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

EJERCER DE MANERA EFECTIVA EL GASTO PUBLICO A TRAVES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE CONFORMAN
LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL MUNICIPIO DE TIZAYUCA

INSTALACION DE MECANISMOS PARA EL TRAMITE ¥ SOLICITUD DE GASTO CORRESPONDIENTE A CADA
UNIDAD ADMINISTRATIVA; REALIZAR MESAS DE TRABAJO INTRAINSTITUCIONALES PARA EL ANTE

INDICADORDE | DENOMINACION DEL | EXPLICACION DEL
it —— i e MEDICION INDICADOR INDICADOR
PROGRAMA — — . —

OPERATIVO ANUAL DE [196% ‘:f c”.mpt"";'el'““ dt"" mients C"n";ﬂ_’““i"lg ‘fe' o [ndicador dimensian de ide er'lacqmpl";"‘ﬁ“" dte'
LADIRECCIONDE | P0MPOriamiEl 0 de1gasio) - comporiamien e ¢ 9% eficiencia, nivel propésito ["0r b0 oo 081 93510
EGRESOS publico. pliblico. piiblico.
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA REMUNERACIONES AL
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS PERSONAL DE ggg;%o&msE AL 1,347 76725
LADIRECCIONDE  PERSONALES CARACTER e RANENTE 41,767
EGRESOS PERMANENTE
PRIMAS DE
PROGRAMA
OPERATNOMNUALDE SERVCIOS.  FoicoatEs  DOMNIALY, £2526%049
o ESPECIALES GRATIFICACION DE FIN
DE ARO
PRIMAS DE
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS Egréﬁ’gﬁﬁ%?(’“ ES m&gﬁ: 37 61658
LADIRECCIONDE  PERSONALES A 516
L RESOS ESPECIALES GRATIFICACION DE FIN
DE ARO
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE [SERVICIOS g&ﬂﬁggimmmm PRESTACIONES $29 21565
LADIRECCIONDE  PERSONALES oG CONTRACTUALES 2154
LoREa0e ECONOMICAS
OPEFE%% INUAL O kseRVICIOS DTRAS PRESTACIONES [OTRAS PRESTACIONES
LADIRECCIONDE  |PERSONALES SOCIALES ¥ SDC""*OLES Y $65,160.00
CRESOS ECONOMICAS ECONOMICAS
OPERZ?%%WAL o KERVICIOS DTRAS PRESTACIONES [0TRAS PRESTACIONES
LADIRECCIONDE  PERSONALES Egg%;?cls Egﬁﬁéﬁ?&s $720,459.72
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES $2,452,909.66
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
TERIALES DE
PROGRAMA .
MINISTRACION,  |MATERIALES, UTILES Y
O O Ry MISION DE EQUIPOS MENORES DE $25711.34
SRESOS CUMENTOS Y OFICINA
ICULOS OFICIALES
TERIALES DE
OPERTT‘%%%AL oF MATERIALES ¥ MINISTRACION, I'.MTERIALE% Y UTILES
MISION DE DE IMPRESION Y $9,000.00
LA Dé'éi%gg’g DE  SUMINISTROS CUMENTOS Y REPRODUCCION
ICULOS OFICIALES
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PROGRAMA MATERIALES DE MATERIALES, UTILES Y
IADMINISTRACION, EQUIPOS MENORES DE
Rt et i EMISION DE TECNOLOGIAS DE LA $8,55867
EGRESOS DOCUMENTOS Y INFORMAGION Y
ARTICULOS OFICIALES [COMUNICACIONES
OPEHZEI{%%R:N“UMAL DE MATERIALES Y ESI"E&?TLFE‘EC?SN'
EMISION DE MATERIAL DE LIMPIEZA $810.00(
LADIRECCIONDE  [SUMINISTROS DOCUMENTOS Y
EGRESOS
ARTICULOS OFICIALES
PROGRAMA
PRODUCTOS
OPERATIVO ANUAL DE MATERIALES Y ALIMENTOS Y
LADIRECCIONDE  [SUMINISTROS IUTENSILIOS ‘;JE'ESESJEOS PARA $70,994.00
EGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE MATERIALES Y ALIMENTOS Y gggﬂ%%ﬁmm EL $7.416.001
LADIRECCIONDE  [SUMINISTROS IUTENSILIOS AL IMENTACION i
EGRESOS
REFACCIONES ¥
PROGRAMA HERRAMIENTAS, I\CCESORIOS
OPERATIVO ANUAL DE MATERIALES Y REFACCIONES Y MENORES DE EQUIPO $5.488.97
LADIRECCIONDE  [SUMINISTROS ACCESORIOS DE COMPUTO Y HAEE-
EGRESOS MENORES TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
MATERIALES Y SUMINISTROS| $127,978.98
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
SERVICIOS SERVICIOS DE APOYO
OPEHZ%%%AL DE PROFESIONALES, ISDMINISTRATIVO,
LADIRECCIONDE  [PERVICIOS GENERALESEIENTIFICOS, TRADUCCION, $4,000.00/
EGRESOS TECNICOS Y OTROS  [FOTOCOPIADO E
SERVICIOS IMPRESION
OPEF‘F”“%% ANUAL DE lo¢ ovic108 GENERALES Eﬁ‘mg:ggos- ?Eﬁ'ﬁl?ﬁm Y $218,653.7)
LADIRECCION DE BANCARIOS Y BANCARIOS e
EGRESOS ICOMERCIALES
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE OTROS SERVICIOS  [IMPUESTOS Y
LADIRECCIONDE  PERVICIOS GENERALESIoe\poa B9 DERECHOS $2,811,522.00
EGRESOS
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE OTROS SERVICIOS  [IMPUESTOS Y
LADIRECCIONDE  PCRVICIOS GENERALES| e\ eoa £s DERECHOS §78.449.14
EGRESOS
PROGRAMA mgumo SOBRE
OPERATIVO ANUAL DE OTROS SERVICIOS  [NOMINAS Y OTROS QUE
LADIRECCIONDE  [PeRVICIOS GENERALESI e\ conl £S SE DERIVEN DE UNA $1,000,000
EGRESOS RELACION LABORAL
PROGRAMA II'.EE’UESTD SOBRE
OPERATIVO ANUAL DE DTROS SERVICIOS MOMINAS Y OTROS QUE
LADIRECCIONDE  PERVICIOS GENERALESI e\ oy g SE DERIVEN DE UNA $93,332.00
EGRESDS RELACION LABORAL
PROGRAMA IMPUESTO SOBRE
OPERATIVO ANUAL DE DTROS SERVICIOS MOMINAS Y OTROS QUE
LADIRECCIONDE  [PERVICIOS GENERALES|p\ron) Fg SE DERIVEN DE UNA $2.64,345.20
EGRESOS RELACION LABORAL
SERVICIOS GENERALES $7,683,363.12
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PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
OPERATNO ANUAL DE HOICNACIONES. AYUDAS SOCIALES A
LADIRECCIONDE  ISUBSIDIOS Y O.I'.RAS IWYUDAS SOCIALES INSTITUCIONES SIN $664,239.00|
EGRESOS AYUDAS FINES DE LUCRO
PROGRAMA ITRANSFERENCIAS,
OPERATIVO ANUAL DE [ASIGNACIONES, PENSIONES Y
LADIRECCIONDE  [SUBSIDIOS Y OTRAS  |UBILACIONES PENSIONES $6,263,664.00
EGRESOS IWYLIDAS
PROGRAMA [TRANSFERENCIAS,
OPERATIVO ANUAL DE [ASIGNACIOMES, PENSIONES Y
LADIRECCIONDE  [SUBSIDIOS Y OTRAS  [IUBILACIONES UBILACIONES $7.076.,571.55
EGRESOS  [AYUDAS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $14,004,480.55]
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE ﬁ:ElTJEIESB'LngEELES MOBILIARIO ¥ EQUIPO |MUEBLES [‘JE OFICINAY $5.706.26
LADIRECCIONDE  [NVEBLES © DE ADMINISTRACION  |ESTANTERIA :
EGRESOS
DPERT&’R’% ANUAL DE IBIENES MUEBLES, L|CENC|1";\S
LA DIRECCION DE INMUEBLES E WCTIVOS INTANGIBLES INFORMATICASE £130,000.00)
EGRESOS INTANGIBLES INTELECTUALES
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $135,706.26|
TOTAL DE PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA DIRECCION DE EGRESOS $24.404,438.57|
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INFORMES

Los informes se estaran presentando de manera periodica, a fravés de los mecanismos
establecidos para fal fin, relacionados con los indicadores de resultados, que seran de
observancia publica en la pagina oficial del H. Ayuntamiento del municipio de Tizayuca Hgo.

Con relacién a lo anterior se presentaran los informes de resultados en las siguientes
herramientas:
Ficha Técnica de Indicadores de Resultados

Unidad Linea base metas ENERO Semaforizacion
Nombre del Sentido Frecuencia
Indicador (it it bl esperado medicion 4
i 1S

medida
valor afio M;lz:sl peiice) activida

Alineacidn al PMD

Nombre del Programa: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE EGRESOS RESPONSABLES

Alineacidn alos ODS: Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones Salidas

Objetivo central del
Programa: Fortalecer la autonomia hacendaria municipal
(Propasito)

1.- Techo financiero por fuente de financiamiento elaborado.

e > 2.- Sistema informatico infegral de los egresos presupuestales
Objetivos Especificos: , o

relacionados con las adquisiciones elaborado.

(componentes) , , o , ,

3.- Registro de confrol del gasto por unidad administrativa realizado

4.- Anteproyecto del presupuesto de egresos elaborado

Perspectiva de Género: No aplica

Perspectiva de los derechos

de nifas, nifios y No aplica
adolescentes:

Vinculacion establecida por el Programa
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Registrar la vinculacion del objetivo central del programa con el PMD, Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas

de accion. Con base en la informacion presentada en el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024. Asi
mismo considerar la contribucion efectiva a los indicadores estratégicos del mismo.

Marcar con una “X” el EJE con el que se vincula el objetivo del programa:

Eje 1. Bienestar Sacial

Eje 2. Servicios Publicos de Calidad

Eje 3. Desarrollo Urbano Metropolitano

Eje 4. Seguridad Ciudadana

X Eje 5. Gobierno Abierto
OBJETIVO (S)

LINEA (S) DE ACCION
Instalar

ESTRATEGIA (5)
LA11. mecanismos de

rendicion de cuentas y

Estrategia 1. Gasto publico eficazy
eficiente con politicas alineadas a

transparencia.
LA12, Manejo adecuado de los

Fortalecer la  autonomia | la Agenda 2030. bienes del municipio.
hacendaria municipal Estrategia 2. Promover la | LA13. Fortalecer la Hacienda
efectividad y confiabilidad del | Municipal.
gobierno municipal. LA14.  Promover la eficiencia
administrativa al interior  del

municipio.

Consideraciones:

»OBJETIVO (S): Se incluira la redaccion fidedigna del o de los objetivos conforme a lo establecido por el
PMD.

»ESTRATEGIA: Se incluird la redaccién fidedigna de la estratégia conforme a lo establecido en el PMD.
»LINEA DE ACCION: Se incluird la redaccion fidedigna de la(s) linea(s) de accién conforme a lo establecido
en el PMD

»La informacion de los objetivos, estratégias y lineas de accién del PMD pueden consultarse en:

https://tizayuca.gob.mx/Plan-Municipal-de-Desarrollo100621.pdf
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Alineacién a los ODS

Nombre del Programa: PROGRAMA PRESUPUESTARIQ DE EGRESOS RESPONSABLES

NI ORIEINERRYTiIIEEIM Ejc 5. Gobierno Abierfo
de Desarrollo:

(Eje del Plan Municipal de

Desarrollo)

Objetivo central del Contribuir al fortalecimiento de la autonomia hacendaria municipal.
Programa:
(Propasito)

1.- Techo financiero por fuente de financiamiento elaborado.
2.- Sistema informatico integral de los egresos presupuestales

Objetivos Especificos:

relacionados con las adquisiciones elaborado.
(Componentes) , . . . .
3.- Registro de control del gasto por unidad administrativa realizado

4.- Anteproyecto del presupuesto de egresos elaborado.

Vinculacion establecida por el Programa

Registrar la vinculacién del objetivo central del programa con los 0DS y sus metas especificas. Con base

en la documentacion normativa o institucional del programa. Asi mismo considerar la contribucion
efectiva del programa en la meta.

Marcar con una “X” el/los 0DS con los que se vinculan los objetivos del programa:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

EEELEN] R

META (0DS) VINCULACION
16.5 Reducir considerablemente la | Indirecta, solo contribuye a generar

16. Paz,  justicia e N . .
o , corrupcién y el soborno en fodas las condiciones que propicien el
instituciones solidas

sus formas cumplimiento.
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16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas

Consideraciones:

»0DS: Se incluird el numero y la redaccion fidedigna del 0DS conforme a lo establecido por el PNUD.
»Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
»La informacion de los 0ODS y sus metas pueden consultarse en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

»Vinculacion
Directa: el objetivo central del programa contribuye claramente al cumplimiento de
la(s) meta(s) ODS identificada(s).
Indirecta: el objetivo central del programa propicia la generacion de condiciones que
contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser

su objetivo principal.
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