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Con el objetivo de mejorar la Gestién Publica Gubernamental en la Administracién PUblica
Municipal, a través de la mejora en la prestacion de servicios a la poblacion; el incremento en la
eficacia de su operatividad mediante la simplificaciéon de sus procesos y normas; el mejor
aprovechamiento de los recursos; la eficiencia de los procesos vinculados a las contrataciones
que realiza el Municipio de Tizayuca, Hidalgo, asi como el incremento en el desempefio de las y
los servidores publicos, la implementaciéon de un Sistema de Control Interno en la Institucion
constituye una herramienta fundamental para la consecucién de los objetivos institucionales.

El dia 8 de noviembre de 2010, se publicd en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo el Acuerdo
por el que se establecen las Normas Generales de Confrol Interno en el ambito de la
Administracion PUblica Estatal como parte de las acciones instrumentadas en el estado de
Hidalgo para estandarizar bajo criterios de simplificacion administrativa las disposiciones, politicas,
estrategias, acciones, criterios y los procedimientos internos en materia de control interno para el
estado de Hidalgo.

Durante la quinta reunion Plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacion celebrada en 2
publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Pblico (MICI), basado en el Mo
COSO y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacion del Modelo General
de Confrol Interno, para ser adoptado y adaptado por las instituciones, en el dmbito estatal y
municipal mediante la expedicion de los decretos correspondientes y que en su armonizacion
estatal lleva por nombre Marco Estatal de Control Interno para el Sector PUblico del Estado de

Hidalgo (MEMICI). f
M

En el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo del 23 de noviembre de 2017, se publicé el Acuerdo
por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en Materi
de Control Interno del Estado de Hidalgo, en el cual se sentaron las bases para identificar are
de oportunidad e integrar las propuestas realizadas por las instituciones de la Administracio

]
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la evaluacién del Control Interno, fortalecer el proceso de administracion de riesgos vy optim
lo relativo al Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI); asi como lo aplicabl
Marco Estatal Integrado de Control Interno.

Contar con un Sistema de Control Interno efectivo en el Municipio de Tizayuca, Hidalgd,
promueve la consecucién de sus metas y objetivos, asi como una eficiente administracion de su
riesgos y su seguimiento a través de un Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI),
constituido como un foro colegiado de apoyo en la foma de decisiones relacionadas con el
seguimiento al desempenfo institucional y control interno, que deriven en la reduccion de la
probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad y al comportamiento ético de ios
y los servidores puUblicos; considerando también la integracion de las tecnologias de infor
en el control interno para asi consolidar los procesos de rendicidon de cuentas y de transpdrencia
gubernamental.

Por los fundamentos y motivos antes expuestos, la Secretaria de Confraloria Interna Munigcipal,
través de la Coordinacién de Control Interno y Situacién Patrimonial, se encargard de ejecutar
sistema de control interno y @ su vez con apoye-deJas Coordifiaciones de auditoria realizard
evaluaciones instifucionales. - i
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PRESENTACION

La coordinacién de Auditoria y/o la Coordinacion de Auditoria a Organismos Descentralizados
de la Contraloria Interna Municipal del Municipio de Tizayuca, Hidalgo, definié su mision, vision y
objetivos, como sigue

Misién

» "Las coordinaciones de Auditoria contribuyen en forma independiente, objetiva, a que se
alcancen los objetivos institucionales, mediante la préctica de un enfoque sistemdatico y
profesional para evaluar y mejorar la efectividad de la administracién del riesgo, del
control y de los procesos del Municipio de Tizayuca, Hidalgo."

Visién
> “Ser un drea de Auditoria con altos estdndares de calidad en la ejecucién de nuestras
labores, con el propdsito de promover el méximo aprovechamiento dg |0s recursos
disponibles en el Municipio de Tizayuca, Hidalgo".

Objetivos

Mejorar la efectividad del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.
Reducir los niveles de corrupcion en el Municipio de Tizayuca, Hidalgo
Consolidad la fransparencia y la rendiciéon de cuentas en los asuntos publicos x
Vigilar que la actuacién del Municipio de Tizayuca, Hidalgo. se apegue a la

legalidad. m

Para contribuir en su cumplimiento, las Coordinaciones de Auditoria, adscritas a la Coniraloria
Interna del Municipio de Tizayuca, Hidalgo, con base a sus atribuciones, emite la presente guia
General de Auditoria Inferna. Esta guia es aplicable al frabajo de Auditoria publica gue redliz
personal de la Coordinaciones de Auditoria de la Contraloria Interna del Municipio de Tizayuc
Hidalgo

W~

Los ordenamientos legales referidos en la presente Guia corresponden con los vigente
diciembre 2022, por lo que los auditores puUblicos deberdn considerar las modificacionges
posteriores.

El Municipio de Tizayuca, Hidalgo, los érganos estatales de confrol y los érganos de fiscalizagign
superior de las entidades federativas, orientaron esfuerzos para la creacion, desorrollé&

consolidacidn de un sistema Nacional de fiscalizacidn que logre , entre ofros objefivos ,
fortalecimiento y la modernizacion de las normas , mecanismos y procedimiento en materia d
Auditoria gubernamental, a efecto de fortalecerla, contribuyendo a la consolidacion de un
sociedad democrdtica en la que se impere la rendicidén de cuentas, la franspare
responsabilidad institucional y la preservacion del interés publico, por ello destaca laimp 10010 '
de la coordinacién que puede lograrse entre los organismos auditores, en los dmitos
fiscalizacion externa e interna, en los fres drdenes de gobierno.

adopcién de procedimientos homologados en la Auditoria y . en el esfuerzo coordinddo, dio
como resultado el fortalecimiento y la modernizcncién de las normas que regulan lad Auditoria

inales de Auditoria del S|s’remo Nacional
adosbdsices v la esTrucTuro general de

Los entes que conforman el Sistema Nacional de Fiscalizacion consideran conv;r?me la

de Fisgalizacién, cuyos procedimientos se basan e
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Ias’ ‘Rormas de Auditoria de la organizacién infernacional de las entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), y en el frabajo realizado por el grupo de expertos de las de la Naciones
Unidas sobre Contabilidad y Auditoria del Sector en los paises de Desarrollo; constituyendo un
marco de referencias para la actuacién de los entes encargados de revisar la gestion de los
recursos pUblicos, como una guia minima para el auditor, que sefiala lineas y directrices de las
mejores practicas internacionales en la materia, a fravés de un proceso ordenado y fransparente
para su creacién, correccion y ampliacién, cuyas caracteristicas permitan que dichas Normas
gocen de un consenso universal enfre la comunidad auditora.

OBIJETIVO

Proporcionar un instrumento de apoyo que facilite y estandarice las actividades del frabajo de
auditoria del Municipio de Tizayuca, Hidalgo, desde su planeacion hasta la presentacién del
informe de auditoria, asi como el seguimiento de las observaciones determinadas.

Esta guia general pretende ser un marco de referencics para garantizar calidad u
homogenizacion en las Auditorias practicas por auditores publicos: sin embargo, su czphcccnon
total o parcial puede variar en funcién de las caracteristicas del ente auditado y del jui
conocimientos y experiencia del grupo auditor.

De acuerdo con la norma internacional ISSAl 4000 de las “Directrices para la auditorid
cumplimiento™ (Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores ISSAl, por sus

siglas en inglés). _ﬁﬁf

El lenguaje empleado en esta Guia General no pretende generar alguna clase de discriminacion,
ni marcar diferencias enfre hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones hechas a un
género u ofro representa fanfo al masculino como al femenino, abarcando ambos sexos

MARCO JURIDICO

Constifucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal.

Ley General de Responsabilidad Administrativa.

Ley General del Sistema Nacional Antficorrupcion.

Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Disciplina Financiera de Ia Enfidades Federativas y Municipios.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Constitucién Politica del Estado de Hidalgo.

Codigo Fiscal de la Federacién

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion, enrelacion con laregla 2.7.5.4., y el Copl’rulo 7.
“De los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet,o Factura Electronica” de Ic} Resoluci
Misceldnea Fiscal wgem‘e
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ACUERDG™ por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de
Contabilidad Gubernamental facilite el registro y control de los Inventarios de los Bienes Muebles
e Inmuebles de los Entes PUblicos.

ACUERDO por el que se reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de diciembre de 2011; Ultima reforma
publicada DOF 27-12-2017.

Anexo 20 Guia de llenado de los comprobantes fiscales digitales por Internet.

Elementos del sistema de contabilidad gubernamental, Clasificador por objeto del gasto.

Boletin B Normas Generales de Auditoria PUblica.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. .
Clasificador por rubro de ingresos, Ultima modificacién 27/09/2018. § /

Cddigo de Fiscal del Estade de Hidalgo.

Ley del Sistema Estatal Anficonupcion de Hidalgo.

Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditoria y Visitas de Inspeccion.
Ley de Hacienda del Estado de Hidalgo.

Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo.

Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico del Estado de Hidalgo.
Anexo 41 y 42 del Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo ejercicio.

Normas Generales de Auditoria Publica aplicables a la Administracion Publica del Estado de
Hidalgo

Manual Administrativo de Aplicacion Estafal en Materia de Control Interno para el Estg
Hidalgo

Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditoria y Visitas de Inspeccion.

Por ofra parte, el auditor de legalidad también deberd cefir su actuacion a los diferentes cuerpos
normativos gue contienen disposiciones de cardcter interno, es decir, aguellos en los cuoles se
regulan las conductas del personal del Municipio de Tizayuca, Hidalgo, de conformdc:d
filosofia de la institucion.

» Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.
> Cddigo de Conducta del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.
» Codige de Etica del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.

Igualmente, deberd tenerse en consideracion por el auditor que lleve a cabo la practica
Auditoria de Legalidad, aguellos documentos o publicaciones que, por su contenido sg|vean _
intimamente relacionados con la materia, pudiendo ser éstos de cardcter federal, esiqtal o
municipal. /

» Formatos publicados en el Diario Oficial de la Federacion o en la Gacet
Oficial del Estado de Hidalgo.

» Formatos y/o publicaciones de la gaceta Municipal.

» Tratados Internacionales reconocidos por el Estado Mexicano.

> Decretos emitidos por la Federacion o el Gobierno del Estado de
Hidalgo.

» Criterios jurisprudenciales.

Por Ultimo, existe material de apoyo para la rechzacnof de las tareas de fiscalizacién,por lo que,

drse v, en su caso, utilizarse para desarroliar
r, son los siguientes: /

de mejor manera lg fiscalizaciéon; ejemplos de lo )

)
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U Normas Generales de Auditoria Publica aplicables a la Administracién PUblica del Estado
de Hidalgo

Cabe mencionar gue el marco normativo que ha quedado sefalado en los parrafos anteriores,
no es limitative sino enunciativo, por lo que el auditor de legalidad deberd tener presentes todas
aquellas disposiciones legales que resulten aplicables al rubro que se va a revisar.

1. DEFINICIONES DE AUDITORIA
Para efectos de este documento se entenderd por:
Auditor. A la persona que se encuentra sefalada en la orden de auditoria para su realizacion.

Auditoria. Al proceso sistematico enfocado al examen objetivo, independiente y evaluaterio de
las operaciones financieras, administrativas v técnicas realizadas; asi como a los objetivos, planes
programas y metas alcanzados por las dependencias y entidades de la Administracidon Publica
Federal, con el propdsito de determinar si se realizan de conformidad con los principios de
economia, eficacia, eficiencia, transparencia, hcnesfidad y en apego a la normatividad
aplicable.

Concepto a revisar. Rubro, programa, proceso, proyecto, drea, operacion o aclividad suf
revision.

Dependencia. Secretarias Municipales, incluyendo a sus drganos  administrativo
descentralizados; conforme a lo dispuesto en la Ley Orgdnica Municipal. ﬁ
v

Disposiciones. Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas dg
Inspeccion. -

Ente pUblico. Dependencia o entidad de la Administracion Municipal Cenfralizada yid
descentralizada.

Enfidad. Organismos descenftralizados.
{

Grupo Auditor o Grupo de Auditores. Auditores puUblicos comisionddos para practicar uncﬁ
auditoria.

Jefe de Grupo. Auditor designado de esa manera en las drdenes de auditoria que emitan la
Secretaria de Auditoria, como encargado de supervisar la ejecucion de la auditoria y de verificar
que las actividades del grupo auditor participanie se apeguen a las Disposiciones.

Plan Anual de Trabajo. Plan anual de trabajo y evaluacion, en materia de auditoria.

Unidad auditora u organismo auditor. La Unidad de Auditoria Municipal, el ayuntamien
organismos publicos descentralizados.
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Il. CONSIDERACIONES
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La auditoria deberd ser una herramienta de apoyo a la funcién directiva de la Administracion
PUblica Municipal misma gue, como actividad independiente de las realizadas por el auditado,
promueva la observancia de la normatividad y el cumplimiento de sus metas y programas

sustantivos.
snecesidades
\3

Las Normas Generales de Auditoria PUblica, establecidas en el Boletin “B", confieren a fodos y
cada uno de los auditores publicos, la responsabilidad de garantizar que:

Pueden existir diferentes denominaciones o tipos de auditoria, de acuerdo con la
que se presenten o a las caracteristicas de las dreas especificas.

Normas Generales de Auditoria PUblica

a) Preserven su independencia mental.
b) Cada auditoria sea ejecutada por personal que posea los conocimientos técnicos y |a
capacidad profesional necesarios para el caso particular.

c) Cumplan con la aplicacién de las normas relativas a la ejecucién del frabgjo, del informe y del
seguimiento de auditoria. .
d) Se sujeten a un programa de capacitaciéon y autoevaluacién, buscando la excelencig
frabajo.

Representan los requisitos minimos de calidad relativos a la personalidad del auditor, el frabagj
que desarrolla y la informacién que obtiene como resultado de las auditorias que practica;
clasificdndose en personales, de ejecucion del trabagjo y sobre el informe de auditoria y su
seguimiento.

En sintesis, lo antes mencionado sélo es una compilacién de elementos bdsicos qu
debe tener presente en el desarrollo de su frabajo.

7
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SUPERVISION

o dprobacion ¥ comunicacion del PLAN DE AUDITORIA

i «Determinacion del alcance ¥ objetivos dela auditoria.
+Determinacion del luzar vy la fecha.

PLANIFICACION | +Determinacion del equipo auditor.

! = ) —
:l eReunian inicial. )
r Wl sBusqueda de evidencias {examen de documentacion, entrevistas v
1 observaciones).
‘ *Revision de los hallazgos.
i= «Reunion final entre auditor y auditado.
L
R — _J
B =
| <Reallizacion del INFORIKE DE 2UDITORIA.
| *Contendra el objetivo, alcance vy fecha de auditoria.

| eldentificacion de las desviaciones detectadas durante la auditoria.

aplicables.
AUDITORIA DE DESEMPENO —
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO |

Este documento busca establecer una base comun de conocj
Auditoria de Desempefo, incluyendo los principios que de plicarse para lograr un

de cadlidad de auditoyjj q

neral de Audil
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5 las normas para la auditoria de desempefio deben reflejar la necesidad de disponer de
flexibilidad en el disefio de los compromisos individuales para que los auditores sean
sensibles y creativos en su frabcjo y para el juicio profesional en todas las etapas del
proceso de auditoria. '

» FEl Sistema Nacional de Fiscalizacion reconoce que los organismos auditores fienen
diferentes marcos de actuacién y trabajan bajo diversas condiciones. Debido a las
diferentes condiciones vy estructuras de los organismos auditores, no todas las normas o
directrices de auditoria pueden aplicarse a todos los aspectos de su frabajo.

» Cuando un organismo auditor realice auditorias al desempefio con base en |a presente
Norma, se debe hacer referencia a ello indicando:

>, 2030

4nd

Realizamos nuestra auditoria[s] de conformidad con [las normas] basadas en [o congruentes con]
los Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefo de las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién.

La referencia debe serincluida en el informe de auditoria o comunicada por el organismo auditor
en una manera mads general, cubriendo un rango definido de compromisos.

DEFINICION DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

» La Auditoria de Desempeno es una revision independiente, sistemdatica, interdisciplinaria,
-,

eficiencia y eficacia, y en su caso identificando areas de mejora.
» La auditoria de Desempefio busca brindar informacion, andlisis o perspectivas, y cuando
corresponda, recomendaciones de mejora. Las auditorias de desempefno proporgionan
informacidén, conocimiento o valor al:
» Proporcionar perspectivas analificas de mayor amplitud y profundidad;
> Hacer mds accesible la informacién existente a las diversas partes interesadas;
> Proporcionar una vision o conclusién independiente y rectora basada en la evidencia de
auditoria;

> Proporcionar recomendaciones basadas en un andlisis de los resyl de auditoria. |
OBJETIVOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO / '

El objetive principal de la auditoria de desempefio es promover una gestion gubernbomental
econdémica, eficaz y eficiente. También confribuye a la rendicion de cuenigsiy a la
fransparencia.

La auditoria de desempefo promueve la rendicion de cuentas al asistir a los responsles de
la gestion de los recursos publicos y de las tareas de supervision para mejorar el desefjpeno. —
Lo logra evaluando si las decisiones de los enfes publicos son preparadas e implementadas

eficiente vy eficazmente, y si los ciudadanos han recibido el justo valor por sus contribucipnes. @Z
Ello no implica un cuestionamiento de las intfenciones y decisiones del legislativo, pero
examina si eventuales deficiencias en las leyes y reglamentos o su forma de implementagic
han evitado la consecucidon de los objetivos determinados. La auditoria de dese
enfoca en dreas en donde pueda afadir valor a los ciudadanos, y en las cual
mayor potencial para la mejora. Proporciona incentivos para
tomen las medidas apropiadas.

§7 -
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La auditoria de desempefio promueve la transparencia al ofrecer a los entes publicos y a os
ciudadanos, una vision de la administraciéon vy los resulfados de las diferentes actividades del
gobierno. Con ello contribuye de manera directa al brindar informacién Ufil al ciudadano
mientras sirve como base para el aprendizaje y las mejoras. En la auditoria de desempenio, los
organismos auditores estardn sujetos a la normatividad aplicable, sobre qué, cuando y cémo =

auditar, y la publicacién de sus resultados. \

N
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

integral de principios, normas y directrices para llevar a cabo auditorias de cumplimiento
sobre un tema desde una perspectiva tanto cualitativa como cuantitativa que varia
amplicmente en términos de su alcance y puede ser abordado a fravés de diferentes
enfoques de auditoria y formatos de informes.

» Los organismos auditores sdélo deben hacer referencia a los Principios Fundamentales de
la Auditoria de Cumplimiento en los informes de auditoria ya sea en el Informe del Auditor
o en ofros formatos de informes siempre y cuando las normas que hayan desarrollado o
adoptado cumplan cabalmente con todos los principios relevantes de la NPASNF 400. De
ninguna manera, los principios estardn por encima de la normativa que rija la accidn
organismo auditor.

» Cuando el organismo auditor apligue sus normas de Auditoria, éstas deb
consistentes con los Principios Fundamentales de Auditoria del Sistema Naciont
Fiscalizacion; se puede hacer referencia a los mismos, en los informes de auditofig,
manifestando lo siguiente: ﬁ

Redlizamos nuesirals] auditoria[s] de conformidad con [las normas] basadas en [0 congruentes
con] los Principios Fundamentales de la Auditoria (NPASNF 100 —400) de las Normas Profesionales
del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

» Dependiendo de sus facultades, los organismos auditores pueden realizar auditorias
combinadas incorporando aspectos financieros, de cumplimiento y/o de desempeno. En

respectivamente.
» La NPASNF 100 — Principios Fundamentales de Auditoria del Sector PUblico pr
mayor informacién sobre la autoridad conferida a los Principios Fundame
Sisterna Nacicnal de Fiscalizacion.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
» La auditoria de cumplimiento es una evaluacion independiente para determinarisi el .
objeto de la revision cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables. Las L
auditorias de cumplimiento se llevan a cabo evaluando si los procesos operativos,
contables, presupuestales y programdticos cumplen, en todos los aspectos signifiettiv

GO &
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CARACTERISTICAS DE LA AUDITORiA DE CUMPLIMIENTO

>

éiEﬁﬁésiciones legales y normativas que las rigen. Esto involucra presentar informes sobre el
grado en que el ente publico auditado cumple con los criterios establecidos. Los informes
pueden variar entre opiniones breves estandarizadas y diferenfes formatos de
conclusiones. La audiforiac de cumplimiento puede fratar sobre la regularidad
(cumplimiento con los criterios formales, fales como leyes, reglamentos y convenios
relevantes) o con la adecuacion (observancia de los principios generales que rigen und
sana administracion financiera y el comportamiento de los funcionarios publicos). Mientras
que la regularidad es el enfoque principal de la auditoria de cumplimiento, también la
adecuacién puede ser un enfoque pertinente dado el contexto del sector pudblico, en el
que existen ciertas expectativas relacionadas con la administracion financiera y el
comportamiento de los funcionarios publicos. Dependiendo del mandato del organismo
audifor, el alcance de la auditoric puede, por lo tanto, incluir aspectos sobre

conformidad. ALN

La auditoria de cumplimiento puede abarcar una amplia variedad de asuntos y, en |
algunos casos, puede redlizarse para proporcionar una seguridad razonable o limitada,\/
utilizando diferentes tipos de criterios, procedimientos de recopilacién de evidencia
formatos de informes. Las auditorias de cumplimiento pueden ser frabajos de

maneras: como un dictamen claro escrito sobre el cumplimiento o como una resp
mds elaborada a preguntas especificas de la auditoria.

La auditoria de cumplimiento promueve la transparencia presentando informes confiables
sobre silos recursos fueron administrados y ejercidos de conformidad con la normatividad
aplicable. Fomenta la rendicidn de cuentas al reportar las desviaciones y violaciones 6
respecto de lo sefialado en las disposiciones legales y normativas, de modo que se tomen
medidas preventivas y comrectivas para que quienes estén a cargo respondan
acciones. Promueve la mejora en la gestion, identificando las debilidades y desviag
respecto a las leyes y regulaciones, evaluando la adecuacidén cuando las |
disposicicnes legales y normativas sean insuficientes o inadecuadas. El fraud
corrupciéon son, por su propia naturaleza, elementos que se contraponen
transparencia, la rendicién de cuentas y la buena administracién. Por lo tanto, la au

(7
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2" GUIA GENERAL DE AUDITORIA. \

2.1 PLANEACION DE LA AUDITORIA

Previamente a la ejecucién de la revision, el auditor encargado del grupo llevard a cabo una
investigacion preliminar que le permita conocer los antecedentes del drea, programa o rubro por
revisar, determinar los objetivos y actividades generales por practicar y delimitar la oportunidad
de los recursos y tiempo asignados para la auditoria, aspectos que se precisardn en la Carfa de
Planeacién y en el Cronograma de Actividades a Desarrollar.

La base de la Carta de Planeacidon es el Programa Anual de Trabajo de Auditoria (PATA) vy la
investigaciéon que se realiza sobre el drea, programa o rubro, a fin de conocer estructura
orgdnica, control interno, marco juridico y posible problemdtica, informacién que servird de
soporte para la planeacién de actividades considerando los aspectos descritos en el (Anexo 1).

Esta carta estard respaldada con el Cronograma de Actividades a Desarrollar, en el cual se
detallan las acciones que el grupo de auditoria efectuard, desde el inicio de la auditoria hasta
su conclusidon con el informe respective. Tomando en cuenta los aspectos descritos en el (Anexo
2).

2.2 INICIO DE LA AUDITORIA X
2.2.1 ORDEN DE AUDITORIA

A

a) Dirigirse al servidor pUblico de mayor jerarquia responsable del drea o programalpor
revisar.

b) Estar debidamente fundamentada en la Ley Orgdnica Municipal, en el Reglamento dg
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto estatal, en el Bando de Policia y Gobierno ¢
Municipio de Tizayuca, Hidalgo y, de ser el caso, en las disposiciones normativas interl
del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.

c) Citar a los auditores que practicardn la revisién, incluyendo al responsable del drea
auditoria.

d) Describir de manera general los alcances de los aspectos y el periodo por revisar.

e) Estar firmada por el Confralor Interno/Titular del Organo Interno de Control, o por quie
éste haya designado para tal fin.

La orden de auditoria se entregard a quien va dirigida, obteniendo de pufio y lefra de
acuse de recibo en una copia de la misma (o en su caso se entregard al servidor pUblico
designado para el efecto). Ademds, se turnard copia a las instancias que lo requieran.

Es frecuente que durante el desahogo de los frabajos de auditoria se requiera ampliar€l grupo
de auditores o sustituir a alguno de sus elementos; en cualquiera de los casos la moditi ic
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cindad abierta . . rs .
(En el anexo 3 se incluye el modelo de orden de auditoria a utliizar.)

2.2.2 OFICIO DE REQUERIMIENTO

Cuando derivado de la revisién a un drea, programa o rubro especifico sea necesario obtendy
informacién y documentacioén vinculada con ésta y obre en poder de ofra dreq, a la que no se
le estd practicando la auditoria, se procederd a elaborar un requerimiento de informacion.

2.3 ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

En todas las revisiones que practiquen, invariablemente se levantard Acta de inicio de auditoria
(pues cabe la posibilidad de determinar irregularidades con presunta responsabilidad), en la que
se hardn constar los siguientes aspectos:

a) Lugar, hora y fecha del acto.

b) Nombre de los auditores comisionados, su nUmero de identificacion institucional y unidad
administrativa de adscripcién.

c) Orden de auditoria que promovid el levantamiento del acta, su nimero, fecha, a quién
fue dirigida y quién la emitio.

d) El apartado de hechos del acta describird la forma en que se presentaron los auditore
actuantes, con quién se presentaron y el documento con el que se identificaron CH

acuse de recibo de su puiio y letra y estampard el sello oficial del drea auditada e
copia de la orden de auditoria.

e) En ellevantamiento del acta se requerird a la persona con quien se entiende la diligencia,
el nombramiento de dos testigos de asistencia; en caso de negativa, los auditores
actuantes nombrardn a dichos testigos, hecho que quedard asentado en el acta.

También serdn plasmados los siguienies datos de los testigos:

Nomibre completo.

Domicilio oficial o parficular.

NUmero de idenfificacion con gue acreditan su personalidad.
Nacionalidad.

Sefalamiento de que dichos testigos aceptaron el nombramiento.

YV VVY

del acta.

En el anexo 4 se incluyen las especificaciones para el levantamiento del acta de in
auditoria, asi como el modelo para su elaboracion.
2.4 PLANEACION DETALLADA

"‘f( Guia %I de Auditoria
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para su andlisis. Esta planeacién se plasma en el documento denominado Marco Conceptudl,
que contiene los siguientes datos: identificacién de la auditeria; programa, rubro o aspecto por

\
ciudad abierty & B ~ s & .
Es Una acfividad gue ejecuta el auditor y la realiza sobre el programa, drea o partida asignada
revisar; objetivo que se persigue; universo, muesira por revisar y procedimienios gue se \

desahogardn durante el desarrollo del frabajo, asi como las conclusiones alas que llegd el auditor
una vez concluida la revisién de acuerdo con las especificaciones del (Anexo 5).

La informacién anterior se obtiene del examen del sistema de control interno, que le permite
comprender el ambiente de control y el grado de confianza que debe tener sobre las
operaciones por analizar.

Con esta planeacién detallada se logra identificar el frabajo que ejecutard el auditor, permite el
seguimiento de los avances que éste va obteniendo; delimita las responsabilidades, evitando
duplicacion de funciones en la auditoria y establece los procedimientos especificos por
desahogar. Su infegracion dentro de los papeles se inserta en los procedimientos ejecutados en
cada rubro revisado.

2.5 EJECUCION DEL TRABAJO % %ﬁ

Una vez concluida la planeacion detallada, el auditor est@ en posibilidad de compilar toda la
informacién y documentacién gue requiera.

gue se andliza, para contar con los elementos suficientes de juicio que permitan al aug
determinar el grado de razonabilidad de las situaciones observadas, la veracidad de
documentacion revisada y la confiabilidad de los sistemas y registros examinados, para gue con
ello emita una opinidn sdlida, sustentada y valida, motivo por el que la evidenet se obtenga
debe ser de calidad.

2.5.1 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

La ejecucién del frabajo de auditoria es una serie de actividades que se aplica de maner:
y sistemdtica para que el auditor se allegue de los elementos informativos, necesarios y suficlentes
para cubrir sus pruebas selectivas. Las cuairo fases de la ejecucion se describen enseguid

a) Recopilacién de datos
Mediante esta actividad el auditor se allega de la informacion y documentacion necesarias para
su revision. La compilacién de documentos debe estarrelacionada con el programa, érea o rubro
gue se analiza, a fin de alcanzar el objetivo planteado, por ello el auditor debe ser muy cuidg
en su solicitud y explicito en sus requerimientos.

b) Registro de datos
Se lleva a cabo en documentos denominados cédulas y papeles de trabajo, en los que ke
asientan los datos referentes al andlisis, comprobacién y conclusién sobre Iasfferccion
examinadas. Las especificaciones que deben cumplir los papeles de, frabajo S@/de‘rallan ene
inciso 2.5.2 de esta guia, y los lineamientos para su preparacion en,flas Norm;c’is Generales de

Auditoria PUblica. E
|
'

c) Andlisis de la informacién
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El andilisis consiste en la desagregacién de los elementos de un todo pakg ser examinados en su

detalle v obtener un juicio sobre el todo o sobre cada una de sus partes. La profundidad del
andlisis estard en funcién del objetivo planteado vy en relacién directa con la problemdatica
determinada; es decir, si el programa, drea o rubro muestran irregularidades relevantes que
pudiesen constituir posibles responsabilidades, el andlisis serd mds extenso; inclusive abar
totalidad de las operaciones que estén relacionadas con la irregularidad.

d) Evaluacién de los resultados
La evaluacion de los resultados sdlo es posible si se tomaron como base fodos los elementos d
juicio suficientes para emitir una opinidon. Esta opinidn estard plasmada en cédulas de
observaciones donde se describen las irregularidades apreciadas, sus causas y efectos, el
fundamento legal fransgredido y las recomendaciones que el auditor propone para resolver la
problemdatica, de acuerdo con las especificaciones descritas en el numeral 2.5.3. Cuando a juicio
del titular del drea de auditoria alguna(s) observacion(es) determinadal(s) conlleve(n) presunta
responsabilidad administrativa, civil o penal, lo comunicard con oficio al Contralor Interno/Titular
del Orgono Interno de Control, anexando el soporte documental respectivo.

o’
Para efectuar las actividades mencionadas en los cuatro incisos anteriores deben aplicarse las
técnicas y procedimientos de auditoria publica. m

Estos procedimientos son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a un ar
programa, partida, rubro u operacién, mediante las que el auditor obtiene base
fundamentar su opinidn. A continuacién, se mencionan las técnicas y procedimiento
comunes uftilizados en el trabajo de auditoria:

1. Estudio general. Apreciacién sobre las caracteristicas generales del &rea, programa, proyectos, X
objetivos, metas, conceptos o rubros a revisar, de los presupuestos y/o estados financieros y de 6

las partes importantes, significativas o extraordinarias que los constifuyen.
Esta apreciacién se hace aplicando el juicio profesional del auditor publico que, basado en su
preparacion y experiencia, podrd apreciar en los daios e informacién originales del programa,

darea o rubro por examinar las situaciones importantes o exiraordinarias que pudieran rgguerir
atencidén especial. Esta técnica sirve de orientacidn, por lo que generalmente debe aplicarse )
antes de cualquier otra.

Una de las técnicas de investigacion que se utilizan en correlacién con el estudio general gs la
enirevista, misma que se desarrolla para conocer y evaluar el control interno, cuyo procedp se
establece para oforgar una seguridad razonable al logro de los objetivos; sin embargo, el hecho
de que existan politicas y procedimientos de conirol, no necesariamente implica una operacion
efectiva, motivo por el que el auditor debe confirmarla a través del examen y evaluacion de

control interno. ﬂ\j
una

2. Andlisis. Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forma
cuenta, partida, rubro o concepte de tal manera que los grupos constituyan uni

saldos y en el de movimientos donde éstos son desagregados en los elementos
constituyen para fener la visién particular de cada uno de ellos.

3. Inspeccién. Examen fisico de bienes materiales o documentos, con g objeto de cerciorarse de
la autenticidad de un active o de una operacion regisfrada en el p
o presentada en los estagos financieros, segun sea el caso.

Gengra e Auditori
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4. Confirmacién. Obtencién de una comunicacion escrita de una persena independiente a |
Dependencias, Organismos Descentralizado , que se encuentra en posibilidad de conocer la
naturaleza y condiciones de la operacion y, por lo tanto, de informar de una manera vadlida sobre
ella.

Esta técnica se aplica solicitando a la persona a quien se pide la confirmacion que conteste por
escrito al auditor y proporcione la informacion que se solicita. Puede ser aplicada de diferentes
formas:

» Positiva Se envian datos a la persona y se le solicita que confirme la informacién y que
emita sus comentarios, en su caso.

» Negativa Se envian datos al confirmante y se le solicita dé respuesta sdlo si estd en
desacuerdo con la informacion presentada. J \\

> Nula No se envia informacién v se solicitan datos sobre saldos, movimientos e informacién/|  \! |
necesaria para la auditoria. N

5. Investigacién. Obtencion de informacion, datos y comentarios de los servidores pUblicos de la
propia Dependencia u Organismo Decenftralizado.

Con esta técnica el auditor puede obfener informacion y formarse un juicio sobre algunos so[dom 3
U operaciones realizadas por el drea auditada. Por ejempilo: el audifor puede formarse su ©

sobre la cobrabilidad de los saldos de deudores mediante informacién y comentarios
obtenga de los encargados de los departamentos de crédito y cobranzas.

6. Declaracién. Manifestacion por escrito, con la firma de servidores publicos que emiten
declaratoria de informacién o datos solicitados por el auditor. Esta técnica debe ser aplicada o
los personas que directamente conocen de la situacion que se andliza; puede realizars
mediante una solicitud de informacién o una comparecencia donde la declaratoria del servidgr
publico queda plasmada en un acia.

7. Certificacién. Obfencién de un documento en el que se asegura la verdad de un hecho|o
documento legalizado con la firma de una autoridad que cuente con tal afribucién.

8. Observacidn. Presencia fisica de como se redliza una operacion o hecho. Mediante
técnica el auditor se cerciora de la gjecucidon de procesos, mismos que puede cotejar contra
mainuales y flujos respectivos.

9. Cdilculo. Verificacién matematica de alguna operacion. Existen parfidas en la contabilid d
que son resultado de procesos computarizados realizados sobre bases predeterminadas; en es e
caso, el auditor puede cerciorarse de la correcta operacion matemdtica de estas partidas
mediante el cdlculo independiente de las mismas.

El auditor podrd redlizar visitas domiciliarias para solicitar documentacién a terceros y co fla
con la presentada por el drea auditada. En este caso, el auditor asiste directamente al om|C|I[o
del tercero y levanta un acta de la visita.

GUIG Gen de Audit ':]
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2:5.5"PAPELES DE TRABAJO

La aplicaciéon de las técnicas y procedimientos de auditoria se plasma en‘sgdulas y documentos
denominados papeles de frabgjo y son base de las observaciones, conclusigne
recomendaciones del frabagjo realizado.

Las reglas generales para la elaboracion de los papeles de trabajo son:

a) Identificar el programa, darea o rubro revisado, la fecha de elaboracién de la cédUa;
nombre vy firma del auditor que la elabord vy firma del responsable del grupe de auditoria
como evidencia de la supervision que realizo.

b) Deben ser completos, exactos y permitir su inmediata comprension sin dificultad alguna y
sin perder claridad.

c) Contener fuentes de informacién, cruces, marcas y referencias.

d) Ser pulcros, ordenados y legibles.

e) Deben elaborarse en todos los casos con boligrafo de finta negra © generar impresiones
claras de computadora, con el fi n de asegurar la informacion plasmada en ellos.

f) La informacién contenida en los papeles de frabajo es de cardcter confidencial vy
exclusiva de la instancia fiscalizadora; no obstante, el auditor podrd proporcionarlos
cuando reciba un reguerimiento judicial para brindar la informacién contenida en

g) Lacustodia de los papeles de trabajo deberd cumplir cen las disposiciones norma
archivo gubernamental.

Al concluir la revision, los papeles de trabajo formardn parte del expediente de la auditoria, por
lo que deben integrarse en legajos ordenados de manera logica vy, ser res 05 en un
archivo exprofeso.

Las cédulas se clasifican de la siguiente manera:

» Cédulas sumarias son un resumen de los procedimientos aplicados a un grLﬁso
homogéneo de conceptos o datos que esian analizados en ofras cedulas.
» Cédulas analificas son el desarrollo de un procedimiento sobre un conceptp u
operacion o una parte de ellos, contenido en las cédulas sumarias.

El nUmero de cédulas a utilizar dependerd de la amplitud de las operaciones revisadas y de lla
profundidad con que sean analizadas. Lo importante es el ordenamiento légico que se les{dé
dentro de los expedientes de la auditoria y la anotacién de la conclusidon a la que se llegd.

De manera general en el anexo é se mencionan las especificaciones que deben contener Igs
cédulos.

Debe evitarse obtener fotocopia de todos los documentos analizados, basta con dejar
en las cédulas correspondientes como evidencia del procedimiento aplicado o de queg fueron
analizados, a excepcion de aguellos que sustentan una presunta responsabilidad, en cuyo caso
se obtendrd toda la documentacién que soporte lairregularidad y no deberdn contener ningu

¥ ocolizar el andlisis de esos
de auditoria.
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a) Indices. Son claves que permiten localizar el lugar exacto de una cédbla en el o los legajos
de papeles de trabajo. Se sugiere que éstos se anoten con lapiz color rojo en la esquina
superior derecha de cada foja.

b) Referencias. Son el enlace entre cifras o informacién que aparece en las diferentes
cédulas, que se anofan para cruzar los datos.

c) Marcas. Son sefales que se anotan junto a la informacion plasmada por el auditor para
evidenciar las investigaciones realizadas.

Por lo anterior, la Contraloria y/o los Organos Internos de Control deberdn contar con los sistemas
de indices numéricos, alfabéticos o alfanuméricos que consideren mds adecuados, siendo de
uso obligatorio y homogeneo para los auditores.

auditoria como un ejemplo: lo importante es que el auditor sefiale al calce de su cédula o enuna
cédula de marcas, el significado de la clave ufilizada. M

2.5.3 CEDULAS DE OBSERVACIONES

observaciones las cuales confendrdn, ademds de las desviaciones detectadas, las causas,
efectos, disposiciones legales y normativas transgredidas y las recomendaciones sugeridas por el
auditor para promover la solucién a la problemdtica detectada.

y del drea auditada, antes de su presentacion formal en el informe de auditoria. De esa re
podrdn obtenerse elementos adicionales que rectifiquen o ratifiguen la iregularidad, asi
las causas gue las provocan. En cualquiera de los casos, la discusion permite al auditor tef

documentacién gue la sustenta y elaborando el informe correspondiente, de acuerdo con
sefialado en la Guia para la Elaboracion de Informes e Infegracion de Expedientes de’los Casos
con Presunta Responsabilidad de Servidores Publicos. /

La importancia de la cédula de observaciones radica en el planteamiento claroy preciso de la
pro stet i =das recomendaciones para su solucion. A

\ N
Pagina 20 | 62— \

\




th 3N\

civdad abierta

La dificultad para ubicar el origen de una desviacidn va en propQrcion directa con la
profundidad del aspecto revisado; es decir, la revision superficial Unicamente permite identificar
causas inmediatas y, por ende, las recomendaciones propuestas por el auditor, podrdn mitigar
parte de la problemdtica en la oue posteriormente se volverd a incurrir; por su parte, una
profundidad adecuada en la revision permite llegar al origen de la desviacion y posibilita al
auditor para planfear recomendaciones gue dan una sclucién a la problemdtica.

Para que las recomendaciones incidan favorablemente en la mejora de las actividades y
operaciones y elimine la recurrencia en las desviaciones, en la elaboracion de las cédulas de
observaciones deberdn considerarse los siguientes aspectos:

Definir la problemdtica observada.
Identificar las causas reales que provocaron las desviaciones originales.

Visualizar las repercusiones a corto y mediano plazos que ocasionan las desviaciones
en procesos, actividades o unidades responsables que se interrelacionan con el
aspecto auditado.

» Plantear recomendaciones concertadas con el drea auditada, que solucionen en u
tiempo razonable las causas reales de las iregularidades y eviten la incidencia en ofra nm
unidades relacionadas con el drea, proceso o aspecto auditado

Y VY

2.5.4 CEDULAS DE SEGUIMIENTO

De la misma manera que las cédulas de observaciones hacen referencia a los hallozgos
determinados durante la auditoria, las de seguimiento manifiestan el avance en la atencién de
iregularidades.

Estas cédulas son el resultado de una auditoria de seguimiento, en la cual se constata que [os
recomendaciones hechas por el auditor y las acciones implantadas por el drea revisada, haypn
sido aplicadas y permitieron la solucion de la problemdtica o, en su caso, el avance enjsu
solucion. '

Las cédulas de seguimiento deben contener, ademds de la identificacidn de la auditorig,
siguientes datos:

(O

La observacién a la cual se da seguimiento. .
Las acciones redlizadas por el drea operativa para dar solucién a la problemdtica
planteada. —
» Hljuicio u opinién del auditor para considerar solventada o no la iregularidad. b
> En caso de no estar solventada la observacion, el replanteamiento que proponée /el
auditor, mediante medidas correctivas y/o preventivas para solventarla.
» Lafecha compromiso en la que el drea auditada considera resolver las iregulaidades.
» Nombre del titular del drea auditada y su firma.

Y Y

Al igual que las cédulas de observaciones, las de seguimiento deben ser comentadas cor el
responsable del drea auditada, antes de quedar plasmadas en el informe de auditoria.

e cbservaciones y de seguiniento que
&in embargo, con el fin de ho duplicar

En los anexos 7 y 8 se incluyen los modelos de céd
sirven para efec:’ruar a discusion de las observacio
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esfUSrZos | podron ser utilizados los formatos de cédulas de observaciongs.y seguimiento, con sus
debidas modificaciones.

Cuando a juicio del titular del drea de auditoria alguna(s) observacién(es) que no se ha(n)
solventado conlleva(n) la aplicacién de la Ley de Responsabilidades de los Servidores PUblicos
del Estado de Hidalgo, lo comunicard con oficio al Contralor Interno/ Titular del Organo Interno
de control, anexando el expediente respectivo.

2.6 SUPERVISION DEL TRABAJO DE AUDITORIA

Considerando gue el férmino de supervision se utiliza fradicionalmente para identificar el acto de

vigilancia que una persona ejerce sobre el frabajo que realiza ofra, se define la supervision del
trabajo de auditoria como la coordinacion de los recursos durante la planeacioén, ejecucion y
comunicacion de resultados de la auditoria, a fin de vigilar, revisar y verificar el comecto
cumplimiento de metas y objetivos planteados al inicio de la audiforia, asi como la debida
aplicacién de las normas y procedimientos establecidos.

El éxito de cada auditoria depende en gran medida de la efectividad de la supervisidn en todog
los niveles jerdrquicos, pues permite controlar las actividades que realizan en ella. Por esta razsd
se ha elevado a la categoria de norma, a efecto de gque se incluya en forma obligatorid
funciones de auditoria publica.

El Boletin B, Normas Generales de Auditoria Pdblica, en el apartado relativo a las normas sobreta
Ejecucién del Trabajo, menciona a la supervision del frabajo de auditoria y establece que el
personal debe ser cuidadosamente supervisado, desde la planeacion hasta la formulacion del
informe.

La supervision persigue los siguientes cbjetivos:

a) Incrementar la calidad de las auditorias, a fravés de la revision constante del trabajo/dlel
auditor, en funcién de los objetivos planteados.

b) Buscar que el desarrollo de las revisiones se logre con la méxima eficiencia, eficaci
economia y con apego a las Normas Generales de Auditoria Publica v demds 6
normatividad aplicable.

c) Lograr que los auditores desarrollen la capacidad necesaria para lg practica de' la
auditoria publica.

d) Elaborar los papeles de trabajo de fal forma que éstos apoyen adecuadamente los
objetivos fijados y proporcionen informacion objetiva, ademds de obtener eviden
suficiente, competente, relevante y perfinente.

e) Conocer de inmediato y en cualguier momento el avance de la auditoria.

f) Determinar si se han aplicado integramente los procedimientos especificos de a

verificacién de:
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» La adecuada planeacion de los Traojos.
» La ejecucién del trabajo conforme a la Carta de Planeacien, el Marco Conceptual y

las modificaciones autorizadas a los mismos, observando que el resultado de la
aplicacién de técnicas y procedimientos sea congruente con los alcances previstos.

» La correcta formulaciéon de los papeles de frabgjo.

» E debido respaldo de las observaciones y conclusiones.

» FEl adecuado cumplimiento de los objetivos de la auditoria.

> Los requisitos de calidad de los informes de auditoria en cuanto a precision, claridad y
objetividad y que se formulen en términos constructivos y convincentes.

» El cumplimiento de las Normas Generales de Auditoria PUblica y de los procedimientos
de auditoria de aplicacion general.

Por lo anterior, la funcién de supervisidén de los trabajos de auditoria debe ser aplicada en las
etapas de inicio, de ejecucion del trabajo y conclusién de la auditoria.

2.7 INFORME DE AUDITORIA

Concluida la etapa de ejecucién de la auditoria, el Contralor y/o Titular del Organo Interno de
Municipio de Tizayuca, Hidalgo, al responsable del drea revisada y a ofras instancias que gl lo N7

denominado Informe de auditoria.

La obligacién de presentar el informe se encuentra establecida en el Boletin B, Normas Gene
de Auditoria Pdblica, gue establecen: al término de cada intervencion, el tfitular de la instancis
de control lo presentard a la autoridad competente, por escrito y con su firma.

El informe de auditoria debe contener la declaracion formal del audifor de haber desarrolladofSu
frabajo de conformidad con las Normas Generales de Auditoria PUblica y con los procedimientps
supletorios o, en caso dado, hacer constar que asi esta reflejado en papeles de tfrabagjo.

El informe se constituye de cinco elementos, mismos que se esquematizan en el anexo 10.

Oficio de envio (informe ejecutivo). N 6
Cardtula del informe.

. indice.
. Cuerpo del informe.
. Observaciones. ‘
1. Oficio de envio (informe ejecutivo) \
\

Es el documento mediante el cual se oficializa el envio del informe de resultados df fitular del
Municipio de Tizayuca, Hidalgo o del drea auditada y a cualquier ofra instancialque asi lo
requiera, segun sea €l caso.

Su principal caracteristica es que resume la problemdatica plasmada en las obsenyaciones (no gs %/

una sintesis de éstas). Por ello, como informe ejecutivo describe de manera clara y precisa lo

mas que enfrenta el Municipio de Tizayuca, Hidalgo, ruk;s‘fos o concepfos
& en las desviaciones determinadas, el origen de ésfas y las repercusiones y

\
\
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efectos en otros programas, actividades u operaciones, tal como se establecioé en las cédulas de
observaciones.

El oficio de envio (informe ejecutivo) tiene dos modalidades:
> Oficio de envio de una auditoria integral, especifica, de evaluacion de programas

o de desempeno.
> Oficio de envio de una auditoria de seguimiento.

En los anexos 10 y 11 se presentan, respectivamente, las especificaciones y modelos de cada
uno, asf como sus caracteristicas.

2. Carétula del informe

La cardtula presenta un resumen de los datos mds importantes de la auditoria para su facil e
inmediata identificacién; contiene entre otros datos el drea evaluada, nimero de control de T
revision, fechas de inicio y término y responsables de la auditoria.

3. indice

pdgina donde se localiza cada apartado.
4. Cuerpo del informe

Este apartado da a conocer los resultados de los trabajos realizados de manera sucintd
estructura se encuentra conformada de la siguiente manera:

a. Antecedentes X

En el caso de auditorias integrales, especificas, de evaluacion de programas y de desempend se
anotardn las causas que originaron la revision, las principales funciones u operaciones del drea o %
programa por evaluar y cualquier ofro elemenfo gue merezca ser mencionado.
Traténdose de auditorias de seguimiento, se indicaran el nimero y fecha de las revisiones en
gue se originaron las observaciones objefo del seguimiento y cantidad de las mismas.

as

b. Periodo, objetivo y alcance de la revisién

» Periodo Se indica el lapso en que se realizaron los frabajos de auditoria y el perioto
evaluado (gjercicio, tfrimestre, bimesire).

> Objetivo Los logros que se propusieron alcanzar con la revision.

» Alcance. Sefidla las dreas o programas evaluados, cantfidad e impolte de

actividades u operaciones revisadas y su proporcion porcentual respe

universos parficulares y, en general, el frabajo realizado y la metodologi

“sus
utilizada.

rd

c. Resultados del tfrabajo desarrollado
En este apartado se describen los aspectos relevantes identificados durante la auditeria, pero
como una franscripcion o sintesis de las observaciones determinadas ni la/mencion d
desviaciones especifigas o particulares. /

L re
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Los resultados asentados deben corresponder a problemas definidos coh precision y que son el
origen de las desviaciones, como quedd plasmado en las cédulas de observaciones, haciendo
hincapié en las repercusiones dentro de procesos, actividades o dreas auditadas.

Ademds, los resultados deben proporcionar informacién valiosa para la toma de decisiones por
parte de los servidores publicos responsables de atenderlas; por ello, el auditor vinculard las
diferentes desviaciones para mostrar cémo, en su conjunto, repercuten y afectan la planeacion,
programacion y ejecuciéon de los programas y consecuentemente el logro de los objetivos.

El objetivo del informe va mds alld de evidenciar los errores o deficiencias, fambién destaca
aquellos aciertos que fueron identificados. En este sentido, debe hacerse referencia a los
elementos de éxito que permitieron la consecucién de los objetivos.

d. Conclusién y recomendacion general
Como importante es sefialar las deficiencias mdés significativas, también lo es promover acciones
que conlleven su solucién; por ello, dentro del informe de auditoria se incluird la conclusion y
recomendacion general.

Debido a que dentro de las cédulas de observaciones quedaron plasmadas recomendaciones
especificas concertadas con los servidores publicos responsables de atenderlas, la
recomendacién general debe estar planteada de fal manera que aporte elementos para la
toma de decisiones en la planeacién, programacién, organizacion, ejecucién, controk y
evaluacion de los programas asignadas al drea auditada.

Como drea externa a las operaciones del Municipio, la Contraloria y/o Organo Interno de &
deberd emitir una opinién, desde un punio de vista diferente, sobre los aspectos audittd
revelando las acciones que estdn incidiendo en el buen desempefio del programa o dred
auditada.

Por lo anterior, la recomendacién general debe encaminarse a dar a conocer esos elem
la manera de minimizar su impacto en el desarrollo de las actividades del Municipio de Tiz
Hidalgo.

5. Observaciones

En este apartado se incluyen todas las cédulas de observaciones comentadas y firmaddads por los
servidores pUblicos responsables de las dreas donde surgieron, también deben estar firmadas por
el responsable del drea de auditoria como evidencia de la supervision que realizé y de la
formalizacién de su envio al drea auditada. X \

2.8. SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONE %
/
0

La auditoria no concluye con la emisi
recomendaciones para que se corrija

\
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segwmlenfd se verifica gue con las acciones adoptadas se subsanen las anomalias y se evi
recurrencia.

Con el fin de que la instancia de control pueda orientar sus seguimientos se recomienda:

a. Comprometer al titular del drea auditada con la atencidn de las recomendaciones.
b. Promover gue el Grea auditada programe accicnes oportunas que aseguren el cumplimientd
de las recomendaciones.
c. Evaluar los logros y mejoras alcanzadas como resultado de la aplicacion de las
recomendaciones.

d. Establecer mecanismos que permitan verificar el resultado de la aplicacion de las
recomendaciones, con el objeto de determinar si es adecuado o tiene deficiencias.

De acuerdo con los Lineamientos para la Planeacién, Elaboracién y Presentacion del Programa
Anual de Confrol y Auditoria se llevardn a cabo seguimientos. Sin embargo, éste es un proceso
continuo, por lo gue la Confraloria y/o los Organos Internos de Control llevardn los registros y |
coniroles que sean necesarios para instrumentar programas de abatimiento de observaciones.

3. Actuacién del auditor
Independientemente de su formacién académica, el audifor debe fener un comportamiento

ético, para lo cual debe cumplir con las Normas Generales de Auditoria Publica, pues debe
garantizar a la sociedad servicios profesionales de alta calidad.

auditoria, evaluacién de la auditoria y evaluacién del personal.

a. Cédula Unica de auditoria

La cédula serd firmada por el jefe de grupo de auditoria y avalado por el responsable del dre
de auditoria o, en su caso, por el Contralor Interno/Titular def Organo Interno de Control. Ademds,
gquedard incluido en los papeles de trgbagjo, inmedig nte después del indice del pnmer\
legqjo.




El anexe 13 incluye el modelo vy las especificaciones para el llenado de™la Cédula Unica de
auditoria.

Zn
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b. Evaluacién de la auditoria .
Parte importante de la ejecucién del trabagjo de auditoria es alcanzar los objetivos planteados
para la revisién, por ello es conveniente evaluar la auditoria como tal, mediante un cuestionario
sencillo, el cual debe elaborar el jefe de grupo de la auditoria, de acuerdo con las
especificaciones del anexo 14.

En este cuestionario se destaca la planeacion de la auditoria, la elaboraciéon de papeles de
frabgjo, el cumplimiento de las Normas Generales de Audiforia Pdblica y la ejecucién de los
frabajos.

c. Evaluacién del personal
Al igual que la evaluacién del frabajo de auditoria, la del personal que participa en una revision
es de importancia vital, pues a través de ella se pueden identificar aquellos aspectos en los que
el auditor requiere apoyo y capacitacion.

/
[ rd
e
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ANEXO 1. CARTA DE PLANEACION

CATTA D2 FLANZATCN

Nomers Se tevaon[l) Area de revioe (3] recro 4]
Tec Ce revizionf) Trimaate (&)
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Wi.-Perzcnal Tortianadn[12)

[ No=nre | inccies | v—c

Sadoro ¥aia

Instructivo de llenado del modelo de carta de planeacién



12.

. En este apartado se describen los problemas a los que pueden enfrentarse los aud

. Anotar el nombre y firma de la persona que elabord la carta (corresponderd

. Anotar el nombre y firma de la pers gue da elyvisto bueno a la carta.
N @ f

s 2030

abigrt

Anofar el nombre del drea sujeta a revision.
Citar la fecha de elaboracién de la carta de planeacio

Asentar el fipo de auditoria que se practica.

Asentar el frimesfre en el que se llevard a cabo la auditoria. U 2
En este apartado se hard mencién de los antecedentes del drea, programa o rubro por
auditar, describiendo su estructura, marco legal aplicable, principales politicas y
funciones, actividades que realiza, distribucion fisica de las areas de frabgjo, resultados
mds importantes en auditorias anteriores, informacién financiera y presupuestaria, asi

como los demds elementos que permitan al auditer fener un conocimiento general antes
de iniciar la auditoria.

Describir el objetivo de la auditoria, gue deberd ser congruente con lo establecido en el
Programa Anual de Auditoria con excepcidn de las auditorias no programadas. Este
objetivo debe caracterizarse por ser claro, preciso, medible y alcanzable.

Citar de manera general cudles serdn los alcances de la revision, mismos que pueden
referirse a ejercicios, periodos, programas o proyectos, rubros, partidas o cuentas
especificas, sefialando sus cifras, importes y datos.

para el desahogo de la auditoria como pueden ser: especialidad de las operacic
atraso en el registro o desarrollo de funciones, actitud del personal auditado, antigledads
de las operaciones.

. En este punto se indican las acciones que el auditor promueve para reducir el efecto de b

la problemdtica gue pudiese incidir en los resulfados de la auditoria. La estrategia debe
considerar el tiempo asignado a la revision y el personal con que se cugnta, debe ser
viable y canalizarse a la solucién inmediata de los problemas que presefita la revision,
inclusive puede ser una justificacion a la modificacion del tiempo asignadala la revisign o
en la cantidad o perfil de los auditores. E

Se anotard el nombre completo del personal asignado a la auditoria, v I<:1s1 iCi
nombre, rUbrica v firma corta para identificar sus papeles de frabajo; ademdas, estard
relacionado en el cronograma de las actividades a desarrollar, con el cual sgldescribiran
las actividades especificas de cada auditor, de acuerdo con las instruccionad del anexo
2.

grupo comisionado).

al de A toria
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Anexo 2. Cronograma de Actividades a Desarrolld
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Este cronograma se re iere a las acciones que de manera genercal se gjecuigran durante el

tiempo programado d

( / ffﬂﬂ

G, 'sién, como soi; inicio.de la auditoria, levantamiento del acta,

vuditoria Pc’:gi"ha\31|63




T
Zn

iydad, abierta R S G % i . = 5 . .
enirevistas ‘con servidores publicos, solicitud de informacién, visitas fisicas a instalaciones u
oficinas, periodo de andlisis del drea, programa o rubro, comentfario de observaciones y
elaboraciéon del informe, entre ofros.

No representa los procedimientos especificos que el auditor debe aplicar para su revision, es
programa general de actividades que permite conocer el avance en la auditoria.

Nombre de la Dependencia y/o Organo Descentralizado, segun corresponda.

1.

2. NUmero consecutivo de la hoja.

3. Nombre del area sujeta a revision.

4. NUmero de la auditoria asignado de acuerdo con el Programa Anual de Trabagjo de
Auditoria o el nUmero consecutivo que le corresponda tratdndose de una auditoria no
programada.

5. Nombre del sector al que pertenece la Dependencia, Organo Descentralizado o Entidad.

6. Tipo de auditoria que se va a efectuar de acuerdo con el Programa Anual Trabagjo de
Auditoria o el nUmero consecutivo que le corresponda tratdndose de auditorias no
programadas.

7. Mes en el que se desarrollardn las actividades de auditoria.

8. NUmero consecutivo de las actividades.

9. Descripcién de cada una de las actividades que se van a realizar durante el desarrollo de
la auditoria.

10. Porcentaje susceptible de revisar en cada una de las actividades o rubro ﬁ

proceda.
11. Iniciales del o los auditores a los que se asignd la actividad.
12. Estos renglones se refieren en primera instancia al fiempo estimado en que se consi
llevar a cabo una actividad y en segunda al fiempo en que se redlizé. La forma de llenarlo
es sombreando los recuadros de los dias que dura una actividad, segin los sombreados
de la esquina inferior izquierda al formato. \
13. Cantidad de dias programados en el desarrollo de la actividad y en el segundo renglén
los dias utilizados.
14. Iniciales de los auditores comisionados, mismas que sirven de referencia para identificar
quién realiza la actividad, de acuerdo con el numeral 11 anterior.
15. Enseguida de las iniciales de cada auditor se anota el nombre completo gel mismo.
16. Totalizar la cantidad de dias estimados en la revisidn por el auditor. @
17. Totalizar la cantidad de dias reales invertidos en Ia revision por el auditor.
18. Nombre y firma de la persona que elabord el cronograma.
19. Nombre y firma de la persona que da el visto bueno al cronograma.

3

Pagina 32 | 63 s




ANEXO 3. ORDEN DE AUDITORIA
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Instructive de llenado del modelo de orden de auditoria /
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2,

10.

11.

Anotar el nombre de la Dependencia y/0 Organo Descentralizddo, segln cdrresponda.

Anotar el nUmero de oficic gque corresponda.

Citar la localidad y fecha de elaboracidn de la orden de auditoria. La fecha debe
corresponder al inicio efectivo de la auditoria, de acuerdo con la programacién inicial.

Mencionar el nombre y cargo de la persona a la cual se dirige la orden y el domicilio
donde se ubica el area por auditar.

En el caso de las Entidades debe agregarse como fundamento el arficulo 62, fraccion lll,
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Anotar el nUmero de auditoria y tipo, de acuerdo con el asignado en el Programa Anual
de Trabajo de Auditoria o el nUmero consecutivo que le corresponda tratdndose de
auditorias no programadas.

Relacionar al personal comisionado, incluyendo al responsable del drea de auditoria.

Citar de manera general los alcances de los conceptos a revisar y el periodo por revisar,
para el caso de las auditorias de seguimiento especificar los antecedentes
revisiones donde se determinaron las cbservaciones.

Anotar el cargo del Contralor Interno/Titular de Organo Interno de Control, o el de qui
haya sido designado por éste.

Citar el nombre del Contralor Interno/Titular de Organo Interno de Control, o de quien éste
haya designado, para que posteriormente sea firmada la orden en este espacio.

Citar los nombres, cargos vy adscripcion de los servidores publicos a los qug se enviard

copia de la orden.

!,
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ANEXO 4. ACTA DE INICIO

ACTA DE INICIO
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(mecndonar ¢l pombee dol arca que intervino o ol acte, seguido dol nombee de la
Deprendencia, Orgams Descondentrado, o Entidad)

[nedsbee v firma de la porsona que atendid L diligencia)
4
baks e t [ Lros baky

(Nesubre v firma del auditor) (Nombiee v firma del auditor)
Tostpivs e Asiste

{Nasmbec v firma dol testiggo) {Nombre y Grma del testiga)

Aspectos a considerar en la formulacién del acta de inicio de auditoria

El acta de inicio es un documento de cardcter oficial que narra las circunstancias espe
del inicio de una auditoria, por lo gue en su elaboracidon delgen guardarse las formalidades qu
se mencionan a continuacion:

'

/

1. Contiene los datos a detalle de las circunsta
intervienen en el acto.

@Guia G ral de
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2. Inicia ubicando el lugar y fecha del acto.

Posteriormente menciona quiénes intervienen en el acto y el objetivo de este.

El apartado de hechos describe las situaciones bajo las cuales se levanta el actay finalmente
incluye una salida.

3. El acta se transcribe a rengldn continuo y, en caso de que el texto quede a la mitad del
renglén, el resto de éste se testa con guiones hasta el margen derecho de la hoja.

4. Siempre debe darse un folio a cada foja del acta. Se recomienda un folio de 8 digitos que
identifiquen los siguientes datos de izquierda a derecha:

» Primeros 3 digitos: nUmero de la orden de auditoria. _
> Dos digitos siguientes los dos Ultimos digitos del ano. \%
» Ultimos 3 digitos: un nUmero consecutivo de fres digitos. \

Ejemplo Orden ARo Consecutivo Folio
001 2020 001 0012020001

Al finalizar una hoja, el Ultimo renglén deberd hacer referencia a la foja que continda
leyenda Pasa al folio..., incluyendo el folio de la foja siguiente.

La leyenda quedard al centro del Ultimo rengldn vy, tanto a la izquierda como a la derechs
utilizardn guiones.

Ejemplo:

Pasa al folio 000120200002 ‘J

De la misma manera, el primer renglén del folio siguiente confendra la leyenda Viene
centrado vy, tanto a la izguierda como a la derecha, se utilizardn guiones.

Ejemplo:

Viene del folio 00012020001

5. Elacta se levanta en original y cuatro copias, que serdn firmadas autégrafamente of final
y se rubricardn cada una de las fojas que la constituyen, con la siguiente distribucion:

Original: En el supuesto de existir casos con presunta responsabilidad, se integra enfel original
del expediente que se envia al drea de responsabilidades. J

drea de auditoria.

?S/yeuf
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auditoria.

Tercera copia: Se integra en el expediente de la auditoria.

Cuarta copia: Se integra en el archivo consecutivo de actas de auditoria.

de acta se incluyen los aspectos por describir en cada caso.

7. Con el objeto de hacer mas ilustrativa el acta de inicio de auditoria, en el propio modelo

Guia Gen e AuditoTl



ANEXO 5. MARCO CONCEPTUAL

Numuere do feeiiion 2] AWa a Wbt 13 fucha

Tipo dw suditedia s Audtor

Instructive de llenado del modelo de marco conceptual L

1. Anotar el nombre de la Dependencia y/o Organo Descentralizado, Entida
correspondad.

segun

2. Anotar el nUmero de la auditoria de acuerdo con el Programa Anual de Tralgajo de
Auditoria o el nUmero consecutivo que le corresponda tratdndose de auditoias no
programadas.

3. Sefalar el drea a la cual se aplica la auditoria.
4. Anotar la fecha de elaboraciéon del marco conceptual.

5. Mencionar el tipo de auditoria que se practica.
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10.

Tt

12.

20

&on ‘el Programa Anual de Trabajo de Auditoria, salvo que fuera—una auditoria no
programada.

Se describird el fin que se persigue al efectuar la revision del rubro seleccionado, recuerde
siempre que los objetivos deben ser claros, concisos, medibles y alcanzables.

En este espacio se desglosardn las cifras totales de las operaciones que se analizardn,
tanto las financieras como las fisicas; estos datos son cifras globales que se obfienen de
los estados financieros o de los reportes presupuestarios. En todos los casos debe
mencionarse la situacion de los datos o cifras que se estdn manejando (ejercicio,
autorizado, devengado, saldo a una fecha determinada).

En este apartado se indicardn los criterios utilizados para seleccionar la muestra: también
se hard mencién de las cifras fisico-financieras por muestrear en nimeros relativos y
absolutos.

En este espacio se mencionan las técnicas especificas a desarrollar y los procedimientos
que llevard a cabo el auditor para cumplir con su objefivo; el desglose de los
procedimientos debe tener un orden cronoldgico y ser congruente con las operaciones a
revisar; se desagregardn tantos procedimientos como sea necesario, para cubrir el
alcance que se previé para la revisién del rubro o aspecto en cuestion.

observaciones determinadas, en forma resumida.

Guia ral de Audit
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ANEXO 6. PAPELES DE TRABAJO

Instructivo para la formulacién de cédulas

1
La elaboracién de una buena cédula depende de la experiencia del auditor y su capagidad
para plasmar en papel, los procedimientos ejecutados para el andlisis de alguna operaci n; sin
embargo, es necesario mencionar algunos aspectos comunes que deben contener las cédiulas.
Nota: Recuerde que las cédulas deben estar firmadas por el auditor que las elabord y por guien
efectud la supervision.

1. Nombre de la Dependencia y/o Organismo Descentralizado , segin corresponda.

2. Nombre del drea especifica que realiza la auditoria (como en el caso defunidages
fiscalizadoras con grandes estructuras). '

3. Nombre del drea sujeta a revision.

4. Fecha de elaboracién de la cédula.

de Auditoria é Pégin"a\ﬁj;&ég?

\.

N
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Iniciales del auditor que elabord la cédula y antefirma.

10.

1.

12.

. Al calce se menciona la fuente documental de los datos plasmados en la cédula. '%

Nombre especifico del procedimiento que se estd realizando y cuyos datos se plasm
en la cédula.

Iniciales y rubrica del auditor que revisé la cédula.

c
3

Tipo de cédula: sumaria, analitica, subandlitica.

El cuerpo de la cédula debe identificar claramente los datos ahi asentados, haciendo uso \\3\3
de conectores, marcas y cruces para dar mayor claridad al contenido.

Al calce de la cédula se incluyen las notas aclaratorias que procedan. %
Al calce de la cédula se define el significado de las marcas utilizadas.

Guia Ge I™¥e Auditoria % Pagina42 | 63
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ANEXO 7. CEDULA DE OBSERVACIONES

jos rarm,__ de_ (2)
imers g cuditans (3)

e cbzervesion (4)
o= (5)

cde (8)

ie le ireguiaignd (7)

Cédula de observaciones

S=ctor: (B) Ciave
Arec cuditeda: (10) Tipo 4

an

Cozersocion Resamendooongs Facha Compeemizo

(12) (13 4

1

. . P asemmt
nz=c wafTaT

RTINS

Instructivo de llenado para el modelo de cédula de observaciones
1. Nombre de la Dependencia y/o Organismo Desencentralizado, segin corresponda.
2. Asentar el nUmero consecutivo gue corresponda a la cbservacidon dentro del informe y el

total de hojas que conforman el mismo (la paginacién se efectuard una vez se cuente
con el informe completo).

3. Indicar el nimero asignado a la auditoria, segin el Progrcu:vno Anual de Trabagjo de
Auditoria o el nUmero consecutivo que le corresponda fratdndose de auditorias no
programadas.

4. NUmero asignado a la cbservacién dentro de la auditoria. ‘
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‘Monto de la partida de gasto que se tomd como muestra para 50

iaua,léa:t

2.

10.

11 [

12.

14.

. Correctiva: Determinar acciones inmediatas de solucién a los hechos irregularidadgs

. Nombre y firma del responsable del drea de Oudi’ror’f

cuando proceda cuantificar.
Monto determinado como irregular en la observacion, cuando proceda cuantificar.
Nombre del sector al que pertenece la Dependencia y/o Organismo Descentralizado.
Clave presupuestaria de la Dependencia, Organo Desconcentrado o Enfidad.
Nombre del drea a la que se practicé la auditoria.

Tipo de auditoria de acuerdo con lo especificado en los Lineamientos para la Planeacion,
Elaboracién y Presentacion del Programa Anual de Trabajo de Auditoria.

Titulo de la observacion. titulo debe describir de manera general la iregularidad.

> Irregularidad: Describir pormenorizados los hechos, conductas u omisiones de la
observacion, identificando los elementos que la constituyen y cuantificando, en su
caso, el monfo de la irregularidad.
Ademds, debe plantearse de acuerdo con los aspectos senalados en el numeral
2.5.3 de esta Guia.

» Causa: Sefalar el motivo gue dio origen a la observacion en este caso, de
identificarse las causas reales que motivan la irregularidad, con el enfoque =
mencionado en el numeral 2.5.3 de esta Guia.

> FEfecto: Sefalar las posibles deficiencias que en un futuro puedan generarse con ld
continuacion de la iregularidad y el impacto en otras operaciones.

> Principio legal: Indicar la normatividad, lineamientos y/o procedimigntos
transgredidos, por los actos u omisiones descritos en la observacion.

Preventiva: Recomendaciéon que permite evitar la recurrencia en las imegularidbdes
determinadas y que elimina por completo las causas que la originan. _
Las recomendaciones deben estar concentradas con los servidores publicos responsf
de su aplicacion. !

bles

Fecha compromiso: En este espacio debe plasmarse la fecha en la que el servidor pulglico
responsable del drea donde se determinaron las observaciones se compromete a resojver
la problemdatica citada para solventarlas y, cuando proceda, las acciones de mejora gue
propone para atenderlas. Ademds, después del comentario de las observaciones debe
firmar cada cédula sefialando nombre, cargo y fecha.

para el efecto.

N
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ANEXO 8. CEDULA DE SEGUIMIENTO

Cédula de Seguimiento

Uzres ge iz rreguianicos (7)

wagizve (9)
Teo da eudtaaz (11)
Nim. de Saventads: Avonce:
03 (45 5]
Coservocionss situccion actua Replanteomisntc fecha compromsisc
(18) (18) (17) (18)
Csenvacicn ongng
Recomandaconas oNgnoe
(%)

Re:porsgoie

[

e

Instructivo para el modelo de cédula de seguimiento

1. Nombre de la Dependencia y/o Organismo Descentralizado, segun corresponda.

2. Asentar el nUmero consecutivo que corresponda a la cédula en el informe y el tptal de
hojas que conforman el mismo (la paginacién se efectuard una vez que se cuente con el
informe completo).

de cudi‘7bs no programaddas.
A original.

efiere la observacién original. —
% p—
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11k

13.

15.

17.

,F\?% vuia G

. Marcar con una X si la observacion ha sido solventada de acuerdo con el andlisis

. Anotar el porcentaje de avance que el auditor considera que se fiene, de acuerc

. En este apartado se hard un breve resumen de las acciones implantadas por las

abierta

andlisis en la observacion eriginal.

Monto determinado como irregular en la observacion original.

Nombre del sector al que pertenece la Dependencia y/o Organismo Descentralizad
Enfidad.

Registro presupuestario de la Dependencia y/o Organismo Descentralizado, segin

corresponda.
Nombre del érea a la que se practica la auditoria de seguimiento. §\: '

Tipo de auditoriac de acuerdo con las especificadas en los Lineamienfos para la
Planeacién, Elaboracion y Presentacién del Programa Anual de Trabajo de Auditoria.

practicado.

Marcar con una X si la observacién no ha sido solventada de acuerdo con el andlisis
practicado.

las acciones implementadas por el drea que fue auditada y a esa fecha no se
solventado la observacion.

En este espacio se deberd franscribir Unicamente el titulo y la observacion originalfa la
cual se da seguimiento, asi como las recomendaciones propuestas, fal comg se
encuentran en la cédula original de observaciones. Las causa, efectos y principios leggles
no se incluyen.

original, o qué acciones establecieron por no poder cumplir con la recomenda
original o, en su caso, las omisiones en que se ha incurrido para solventar la observacion.
Asimismo, se deberdn indicar los motivos por los cuales el auditor considera dar
solventada o no la observacion.

En caso de que la recomendacion original no permita dar solucion a la observagidm, gsia
se deberd replantear, considerando lo citado en el punto 2.5.3 de esta guia.

observacidn; quien deberd firmar la cédula.
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99 Nidmbre y firma del responsable del drea de auditoria o del servidor p
para el efecto.

ANEXO 9. MARCAS DE AUDITORIA
Marcas de auditoria

Las marcas de auditoria son signos que utiliza el auditor para sefialar el fipo de procedimiento
gue estd aplicando, simplificando con ello su papel de frabdijo.

A continuacién, se presentan las marcas més comunes que se utilizan en el rabajo de auditoria;

Marca Significado

Ofra cusdrada.

Tifra que no dabe s ada. E5 dadr, no incluirsa 2n tabulaciones, su-

Matorias, invantanios,

Docurmento pandiente por aciarar, ravisar © locslizar,

Bunto pendiente por aclarar, revisar o localizar,

S{INIEREIANAN

Punte pendients cue Tl aclarade, varificado o cemprobade.

Nota: Estas dos marcas de pandiante sclo son tamiporaias. De hecho, no
deban existir purtas pandiantes de verificar, solidtar © revisar 2n los papales
de trabajo, puss 2stos daben sercomplatos

Confrantado Contra registro,

Confrontade contra doCLMENTC Originah

do slgin dato o cifra
o articulos tangibles,

zjemplo: biznas invantariados o fandos arqueados.

Pedide. contrato o dato por confirmar madiante compulss. 6
Refaranda dz alguna iregularidsc &n 2l papel de crabajo. qua posteriorment= |
3= e

crinira 2n una caduls de oosenadion,

®| @ |>|s

Qbs.

i
=
(%)

Adicionalmente a las marcas descritas, existe el uso de conectores y notas que pgrmiten al
auditor referenciar y comentar la informacién contenida en sus papeles de frabajo:

Conectores Notas g/— \
ORONNORO,
Los

numeros ardbigos encerrados en circulo con una flecha
encuentra el conector correspondiente y se ufiliza para idg



" N

dad abigrta

al calce de la cédula. Se utilizan para ampliar, explicar o hacer alguna acotacion s
cifra o elemento incluido en la cédula.

DE DESEMPENO
[ aeciar 2) TepEvs (3) =52 QAR (1] ae (5]
AYSS ', B3OS (A) 20 oo su3®a [7) N Ge S Tefe (1)

Stk Nu=. (A=CiDr 8 "u=e"D Que COMmIEOncc).
*echa (Ao I fec™e Je emwD Ol infore).

(Ancztor e nomore Sel yecvidar putisd
Z Qutende ciipes & orm)

(Sergo cel dextnctoic)

(Dormictic irattucicns el ceatnarceia)
Frezente.

= = [iIndicor e orea revdada) ol =oeres
raez o= (2norer of =U—ers gel oficks de la

SOOI ES K IGSTIS
(Crer ce menerc ciore ¥ Srecad I PUnCIDCl SroDieTCICO CHNCIOne, Ce OTVertD
con ica yefccmiestas del numerct 271

. Atsnrtc™ente
Thior el Drpand interno ce Contal (o de Conral
Memc 3 C QUen E'e NOYT JeIgnocT ).

INomee v Irma e Thicr © Ce Quen sate haya
deagnacs).
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ogojetive, cpliceble. concra
tcdo memanto textos emei
V. Observaciones
(En este apartado se anexa copia de las cédulas de observaciones debidamente
firmadas tanto por los servidores publicos responsables de atenderlas. como del
responsable del drea de auditoria del Organo Interno de Control o de Control
Interno o. en sucaso. por el servidor piblico que este ltimo haya designado).

30

Instructivo de llenado del modelo de informe de auditorias integrales, especificas, de evaluacién
de programa y de Desempefio \\

1. Nombre de la Dependencia y/o Organismo Descentralizado, segin corresponda.

2. Nombre del sector al que pertenece la Dependencia y/o Organismo Descentralizado dad

3. Registro presupuestario de la Dependencia y/o Organismo Descentralizado,
corresponda.

4. El oficio de envio (informe ejecutivo) lleva una paginacion independiente del resto gel informe;
por lo que la paginacidén consta de dos partes: una que inicia en el oficio de envigjy ofra que
inicia a partir de la portada.

5. NUmero total de hojas que integran el Oficio de Envio y el Informe Largo. W
6. Nombre del drea auditada. 6

7. Tipo de auditoria de acuerdo con el Programa Anual de Trabagjo de Auditoria.

8. NUmero de la auditoria que corresponda, de acuerdo con el Programa Anual de Trabgjo de

Auditoria o el consecutivo que le corresponda a la auditoria no programada. @

Nota: En el cuerpo del modelo del informe se citan las instrucciones a seguir, con negritas entre
paréntesis para identificar la informacién que se debe plasmar en cada espacio.
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Politicas de actuacion

2.1

2.2

ANEXO 11. POLITICAS DE ACTUACION

Responsabilidades del auditor publico -

Actuar con la méaxima diligencia, eficacia y eficiencia en las comisiones y servicios que le
sean encomendados, absteniéndose de realizar cualguier acto, conducta u omisién que
cause deficiencias en el trabagjo v en consecuencia, suspension del mismo o impligue
abuso o gjercicio indebido del empleo, cargo o comision.

Por la importancia que reviste la funcién del auditor en el servicio publico es necesario que
en su frabgjo fije el cuidado y esmero necesarios para su mejor desarrollo, asi como actuar
con la méxima probidad y responsabilidad profesional, apegdndose a las presentes
politicas, asi como a las Normas Generales de Auditoria Publica.

Encauzar las facultades afribuidas, la informacion y todo fipo de recurso asignado,
exclusivamente para los fines del servicio en el desempefio de sus funciones, por lo tanto,
debera:

Abstenerse de aceptar de los servidores publicos de las dreas auditadas y/o de la
institucion cualquier invitacion (comidas, eventos sociales, favores etc.) y de solici

pueda constituir o presuponer un conflicto de intereses y afecte o haga suponer
afecta la independencia de juicio que debe mantener.

Nota: En caso de duda en situaciones especfﬁcgs relativas a esta polf’ric‘"
consultar con el Contralor Interno y/o Titular del Organo Interno de Contrgl.

Desempenar su empleo o comision sin obtener, ni pretender beneficios adicionales a
la confraprestacion gue su funcion le otorga. { 6 /ﬁg

Usar la informacion obtenida en el desarrollo de su frabajo con todg integridad
profesional, sin ocultar ni deformar los hechos o la informacién con el propédsito de
obtener algun beneficio personal o beneficiar a terceros. Asimismo, es responsable de
mantener absoluta reserva y confidencialidad con respecto de los infor’nes, datos y
hechos obtenidos como consecuencia de sus labores.

Tratar con respeto, diligencia, imparcialidad y rectitud a las personas con las gue tenga
relacién con motivo de la comisién y funcién que desemperie.

Observar en la direccion y supervision de sus subordinados, adecuadas reglas de trato y
. . . . . s . —
abstenerse de incurrir en agravio, desviacion y abuso de outorndczy

Observarrespeto y subordinacion legitimasjcon sus superiores jerarguicos; cumpliendo con
las disposiciones por ellos dictadas en el efercicio de sus atribuciénes.

1“t‘
L™
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10.

12.

13.

14.

1&.

como de otorgar licencias y permisos, lo cual sélo podrd ser autorizado por el Contralor
Interno y/o Titular del Organo Interno de Control con la debida justificacion.

Abstenerse de desempefiar algun ofro empleo, carge o comision oficial de ofra
naturaleza durante el desempefio de su funcién, gue resultaren incompatibles con ésta.

Abstenerse de coaccionar por si o por inferpdsita persona a los servidores publicos de las
dreas auditadas para obtener a su favor, de un familiar o de ferceras personas
resoluciones favorables sin cumplir con los requisitos que sefialan las leyes respectivas.

Abstenerse de promover y gestionar por si o por interpdsita persona la framitacion ‘

resolucion ilicita de negocios.

Abstenerse de participar indebidamente en la seleccién, nombramiento, designacion,
contfratacion, promocién, suspension, remocion, cese o sancion de cualquier servidor
pUblico o prestador de servicios, cuando exisia inferés o pueda derivar alguna ventaja
y/o beneficio personal, familiar o de negocios.

. Informar al Contralor Interno y/o Titular del Organo Intemo de Control de todo acto u

omision de los servidores publicos adscritos al propio Organo Fiscalizador que p
implicar incbservancia a los puntos anteriores.

Comunicar por escrito al Contralor Interno y/o Titular del Organo Interno def Contro
conocimiento y cumplimiento de las presentes politicas (ver formato anexo) p las dudas
gue suscite la procedencia de las érdenes recibidas, asi como las sugefencias gue
actualicen y/o mejoren las presentes polificas.

La comunicacion del conocimiento de las politicas se deberd presentar anyalmente por
cada auditor, de acuerdo con el oficio anexo a estas politicas.

Politicas de caracter particular 6

Previamente al inicio de cualquier revisién o trabagjo se deberd formular la planeacion, la
cual contempla la elaboracion de la carta de planeacién, el cronograma delactividades
y el marco conceptual. La planeacién deberd formularse conjuniamente por el
responsable del drea de auditoria y el jefe de grupo encargado de la revisipn. Todos los
integrantes del grupo de auditoria deben conocer y comprender el plan, particulg nte
en aguellos aspectos que les sean asignados para su desahogo.

El jefe de grupo a cargo de cualquier auditoria invariablemente deberd pernnanecer
fiempo completo en la misma y ejercer su responsabilidad y funcidén en forma a ada,
a fin de vigilar el avance del trabajo establecido en la planeacion.

ejercer una adecuada supervisién, establecien@guna adecuada cgmunicacion con Igs
auditores para evaluar su rendimiento, oportunidg .‘\ profundidad €n el andlisis, asi coma
i @ en todo momento para la ofs y solucion d

los problemas que se',
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16.

18.

19.

20.

21.

27

23

24,

. El grupo de auditores actuantes, en el desarrollo de la auditoria, deberdn cerciorarse de

En todas las auditoria agf€lonadas con denuncias, investigaciones espetiales y otfras
similares, asi como en reuniones o entrevistas en las que se requiera levantar actas o
minutas deberdn participar por lo menos dos auditores que intervinieron en la auditoria,
siendo uno de ellos el jefe de grupo a cargo de la comision.

haber obtenido la evidencia suficiente, relevante, pertinente y competente que sustente
la opinidn que se emite. En este senfido, el jefe de grupo deberd encauzar a los auditores
para gue redlicen su frabajo con sentido critico y profesional aseguréndose que sus
cédulas, papeles de trabajo, oficios y notas informativas esten completos.

Se deberd evitar el extravio de los papeles de trabajo y de la documentaciéon gue le sea
suministrada, por lo que durante su estancia en las dreas revisadas deberd mantenerlos
bajo su estricto control, debiendo documentar mediante recibos los expedientes que le | A
sean enfregados, asi como conservar la constancia de su devolucion. :

El fitular del drea de audiiorio deberd distribuir el frabajo entre los auditores de acuerdo
con la capacidad y experiencia de cada uno de ellos, cuiddndose gue lleve implicita una
responsabilidad mayor a su acfual experiencia, apoyandolos con una supervision
adecuada, con el objetc de incrementar la productividad de la auditoria y mejorar los \
procedimientos y técnicas que se apliquen en la revision.

El Contralor Interno y/o Titular del Organo Interno de Control fomentard la actualizacid
desarrollo personal de los auditores publicos proporciondndoles los manuales, guias
circulares de manera oportuna, ademds de los cursos de capacitacidon quegconforme al
diagnostico de deteccion de necesidades se programen. Por su parte, flos auditores

deben aplicar los conocimientos € instrucciones que se les transmitan, asi cgino participar ‘X
con propuestas y sugerencias que permitan una mayor eficiencia de la opgfracion.

Politicas relativas al desempefio de comisiones foréneas 15

t
El personal asignado para realizar la auditoria debe contar con la disposicion, preparacion
técnica, experiencia y capacitacion necesaria para el eficiente desgrrollo de sus
actividades con la adecuada supervision y comunicacion.

Las consultas v solicitudes que presenten los auditores publicos comisionados delberdn
hacerse de manera planeada y concreta, afin de reducir el fiempo y nimero de llamadas
de larga distancia.

El jefe de grupo deberd reforzar las acciones en fs,::
la oudifori inrde que la misma se realice en g
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

‘r%?w’éb que regreser-al sitio de la comisién para obtener informacion complementaria o
solicitarla cuando éste ya se encuentre en oficinas centrales.

El jefe de grupo deberd mantener una estrecha coordinacién y comunicacion con los
superiores jerdrquicos, observando lo establecido en el numeral 22 de las presentes
politicas, a fin de mantenerlos informados del avance de la revisidn.

Por lo tanto, al inicio de la auditoria inmediatamente después de instalarse, deberdn
informar los numeros telefénicos donde puedan ser localizados (ofi cina y hotel) y
establecer un dia para reportar el avance de la revision, independienfemente de que en
el caso de situaciones relevantes o urgentes se establezca la comunicacion inmediata vy

oportuna. E)

En el momento en que se determinen hechos que diesen lugar a una ampliacién del
fiempo de la comision, deberdn comunicarlo oportunamente por via telefénica vy
posteriormente via correo electronico, a fin de autorizarse y tramitarse los vidticos
correspondientes y ajustar el PATA y el cronograma de acftividades.

Los vidticos asignados deberdn erogarse bajo criterio de economia, racionalidad y
disciplina presupuestaria, cuidando que los documentos comprobatorios que se recaben
rednan los requisitos legales y fiscales requeridos por la normatividad vigente, con el giofetc
de que la comprobacion de pasajes y vidticos se redlice correctamente.

Politicas de superacion, eficiencia y economia

ser, a la vez, promotores de las mismas y ejemplo a seguir para el resto del personal de Ic
Dependencia, Organismo descentralizado, cuidando los materiales y equipos asignados

ral
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Asimismo, para que los objefivos de la auditoria puUblica se cumplan total y
oportunamente, el informe de auditoria deberd emitirse a mas tardar al quinto dia habil
de concluido el plazo programado de revision; de esto es responsable solidario el
encargado del drea de auditoria.

Se entiende por informe emitido, el que esté firmado por el Contralor Interno y/o Titular del
Organo Intemo de Control, o por quien éste designe, y esté en posibilidad de realizarse su
distribucién a las diferentes instancias.

Anexo a estas politicas se incluye el Decdlogo del Auditor PUblico vy elfmodelo de oficio
gue anualmente presenta el auditor al Contralor Interno y/o Titular del Organo In’re@o de
Control.




I INALL Y
“ Ex\genda il

México, Tizayuca, Hidalgo, xxxx de xxxx de 2020.

Contralor Interno y/o Titular del Organo Interno de Control
Presente

Hago de su conocimiento que conozco las Politicas de Actuacion de los Auditores Publicos y que,
durante el afio en curso, en los trabajos que me han encomendado no he incurrido en algin
conflicto de interés personal que pudiera estar en contravencién con el cardcter de servidor
publico adscrito a esta Contraloria Interna y/o Organo Interno de Control, ni en los supuestos que
se mencionan a continuacion:

a. Poseer algun otro emplec incompatible con el cargo que desempeno.

b. Tener algln interés personal, familiar y/o de negocios en el Municipio de Tizayuca,
Hidalgo, incompatibles con el desarrollo de mi funcién, del que pueda resultar un |
beneficio propio, para mi cényuge, parientes consanguineos hasta el cuarto
grado, por dafinidad o civiles o para terceros con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios, o para socios o sociedades de las que su
servidor o las personas antes referidas hayamos formado parte.

c. Aceptar invitaciones (comidas, eventos sociales, eic.) o solicitar favores o
atenciones de los servidores puUblicos del Municipic de Tizayuca, Hidalgo.

d. Desempenar mi frabajo o comisiones, fratando de obtener beneficios adicionale
a los que, como contraprestacion a mi funcién, se me otorgan.

e. Utilizar la informacioén obtenida en el desarrollo de mi trabajo, con el proposi
lograr algun beneficio personal y/o a favor de terceros.

En cumplimiento de las politicas, protesto bajo palabra de decir verdad que no me encuentro en
ninguno de los supuestos limitativos anteriores, comprometiéndome a que mi actuacién como
orofesional de la auditoria es, ha sido y serd con estricto apego a las disposiciones legales y
normativas aplicables y fidelidad institucional.

Atentamente

Nombre y firma del auditor pUblico
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XLOGO DEL AUDITOR PUBLIC

Sé integro
Mantén t0 independencia mental cuando expreses una opinion; sé€ objetivoy mesurado al aciye
frente a los asuntos bajo fu responsabilidad.

Sirve
T eres el servidor pUblico en el que los auditados confian en que propondrds soluciones
adecuadas a los problemas. Las deficiencias cualesquiera las comenta, pero proponer acciones
de mejora debe ser tu objetfivo de excelencia.

$é honesto
TU eres el primero que debe estar dentro de la legalidad y promover su cumplimiento. No aceptes
favores que impliquen o aparenten corromper fu funcion.

$é prudente

Tu profesionalismo empieza con tu discrecién; recuerda que la informacién gue obtienes es
Unicamente para formarte una opinién y emitir un juicio.

$é humilde

Preguntar es la mejor manera de conocer el porqué de las cosas; ten la modestia de reconocer
que no lo sabes todo; ademds, la calidad de tu trabajo se incrementa encontrando explicaci
de las personas que realizan la funcién, enriqueciéndola con la opinién de la ge
experiencia.

Actudlizate y compite

compafieros y auditados te impulsard a obtener frabajos que representen un reto mayor.
Coopera

Interésate por el frabajo en grupo. Intercambia opiniones con fus companeros de ‘rrabojo;
enriguece la auditoria.
Planea

estimaciones de tiempo: ése es fu proyecto.

Convéncete y convence

gue prevalezca tu opinidn.

Ama tu funcién
Sélo asi logrards la excelencia en

S

71
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ANEXO 12. CEDULA UNICA DE AUDITORIA
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Instructivo de llenado de la cédula Unica de auditoria

1. Anotar el nombre completo de la Dependencia o Enfidad, segln corresp
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Anofar el nUmero de la revision que correspond grama Anual de
Trabajo de Auditoria o el nUmero consecutivo que le corresponda a la auditoria~po
programada.

5. Anotarla fecha en que dio inicio la revision.

6. Anotarla fecha en que concluyo la revision.

7. Citar el tiempo real empleado en la revisidon (dias). _
8. Anotar el periodo que abarcaron los rubros revisados.

9. Anotar el nombre del responsable del grupo de auditoria.

10. Anofar la cantidad de auditores gue participaron en la revisidn, sin considerar al jefe de
grupo.

11. Cuantificar los dias-hombre utilizados en la supervision de la auditoria por el coordinador
de la misma.

12. Anotar la cantidad de observaciones determinadas en la revision; para las
integrales deberd anotarse la canfidad de éstas por cada cédigo (egresos, convers
etcétera).

13. Anotar la cantidad fotal de observaciones derivadas de la revision.

=)
14. En caso de una auditoria de seguimiento se anotard la cantidad de observacighes d X
acuerdo con cada concepto.

15. Cantidad total de observaciones a las cuales se dio seguimiento. fﬁé;

16. Anotar la cantidad de observaciones a las que se dio solucion.

17. Anotar la cantidad de observaciones gue, aungue estan siendo afend 10 se @2
encuentran solventadas en su totalidad. ~

18. Senalar el monto total susceptible de fiscalizar o auditar (importe de las| pa |dcs o}
cuentas).

19. Anotar el importe total que representaron los rubros revisodos
20. En su caso, anotar el monto de las operaciones iregulares.
21. Anotar el importe de los montos que fueron recupgrados.

22. Anotar el importe de los montos susceptibles de ser recuperados.

G neral de A toria Pc'lgi‘n\‘d 63
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23. Anofar el importe de los montos que el drea logrd aclarar y no un monto por recuperar,
depositar o iregular.

24. Nombre y firma del servidor publico que elaboré la cédula Unica de auditoria.

25. Nombre vy firma del servidor publico que da el visto bueno.

=
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ANEXO 13. EVALUACION DE LA AUDITORIA
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1. Anotar el nombre de la Dependencia y/o Organismo Descentralizado, segin
corresponda.

’ R Q
- ~ \ i) aAgemla i
Instrucfive de llenado del formato de evaluacién de la auditoria

2. Anotar el nombre completo del drea auditada.

3. Anotar el tipo de auditoria practicada (integral, especifica, de evaluaciéon de
programas, de desempefio o de seguimiento).

4. Anotar el nUmero de revisién, de acuerdo con el Programa Anual de Trabajo de
Auditoria o el nUmero consecutive gue le corresponda a la auditoria no programada.

5. Anoftar la fecha en gque se inicid la auditoria.

6. Anotar la fecha en que concluyd la auditoria.

7. Sefalar el periodo en que se llevaron a cabo los rubros, objeto de la revisidn.
8. Citar alos auditores que parficiparon en la revision.

9. Marcar con X en el espacio correspondiente de acuerdo con las preguntas planteadas.
10. Espacio para hacer comentarios u observaciones que aclaren alguna situacion.
11. Nombre y firma del servidor publico que elabord el formato.

12. Nombre y firma del servidor publico que da el visto bueno al formato.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Guia General de Auditoria Publica. (2018). Subsecretaria de Control y Auditoria d€& la Gestidon
Publica. Unidad de Auditoria Gubernamental. Recuperado de
h’n‘ps://www.gob.mx/cms/up!oods/a’r’rochmen’r/file/3269l7/GUI_A_GENERAL_DE_AUD!JORI

Cardoso, J.C. (2016), Guias de Auditoria Integral y al Desempeno, lera Ed, Instituto Mexicaino
Contadores Publicos.

i

Lopez F. (2017), Guia para Elaborar el Informe de Auditoria |
Internacionales de Auditoria, 3er ed, Instituto Mexicano de

Marguez R.H, (2018), Auditoria Forense, lera f-}; ‘._/‘r:'""'i,l o Mg
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Ley &eneral de Contabilidad Gubernamental. (2018). Diario Oficial de la® Federacion.
Recuperado de Kl

https://www.conac.gob.mx/work/models/ CONAC/normatividad/NOR_01_17_001.pdf

Modelo Estatal de Marco Integrado de Conirol Interno del Estado de Hidalgo 2017
hﬂps://www.uT’r’r.edu.mx/comi’ree’rico/Archivos/OﬁcicIes/ModeIO%QOEsToTcI%QOde%Mcrco%ZDln’r
egrado%20de%20Control%20Interno%20del%20Estado%20de%20Hidalgo%202017 .pdf

En atencién a lo anterior y con fundamento en lo dispuesto en el articulo 106 fracciones I, 11l BIS,
IV, V, VI, VI, X1, XVIL XV, XXI, XX, XXl de la Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo;
211 Fraccién lll, IV, V Y VI del Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tizayuca, Hidalgo se
remite la Guia General de Auditoria, autorizado en la primera sesién ordinaria del Comité de

Control y Desempefio Institucional (COCODI) celebrada el 25 de abril de 2023.
Elaboré

L.C. Heriberto 7 Casfelén L.C. Gonzalo Quintanar Gomez

Coordinador de AUdI'I'OI’ICI a Orgamsmos Péblicos Coordinador de Auditoria de
Descentralizados de la Secretaria de Contraloria )
Interna Municipal de Tizayuca, Hidalgo. la Secretaria de Contraloria Interna Municipal de

Tizayuca, Hidalgo. ﬁ/f
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- ORDINARIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2023 DEL COMITE INTERNO Y DESEMPERO
INSTITUCIONAL PUNTO 9 (NUEVE) PRESENTACION Y APROBACION DE

LA GWIA GENERAL DE l

i
el X
-

{
I
1

— M.A.P.P. SUSANA ARACELI ANGELES IR ING, AVESA R RAALDONADO
QUEZADA : .'q‘ MUNICIPAL |
— PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL  SECREFAR RNA

DEL MUNICIPIO DE TIZAYUCA, HIDALGO. MUNICIPAL DETI

= PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL ~ VOCAL EJECUTIVO DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. INTERNO Y DESEMRAENO INSTITUCIONAL.

DIRECTOR :
_ SECRETARIA DE LA CO INFERNA SITUACION PATRIMONIAL DE LA
MUNICIPAL DE TIZAYUCA, HIDALGO. CONTRALORIA INTE IPAL DE ﬁ\

— VOCAL DEL COMITE DE C%DNTROL INTERNO
%m

Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. VOCAL DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
‘f DESEMPENOQ INSTITUCIONAL.

J . AYUCA, HIDALGO.
VOCAL DEL COMITE DE CONTROL INTERNO  VOCAL DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y ,
Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. DESEMPERO INSTITUCIONAL.

frii=itil ING. NESTOR ISMAEL VELAZQUEZ GUERRO  ING. FABIAN MIGUEL ANGEL SALAMANCA
T ogefey: DIRECTOR DE INNOVACION Y PEREZ

le}:\YC‘ICA;q MODERNIZACION GUBERNAMENTAL DEL SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS DEL
o MUNICIPIO DE TIZAYUCA, HIDALGO. MUNICIPIO DE TIZAYUCA, HIDALGO.

ERNO VOCAL DEL COMITE DE CONTROL INTERNO Y
DESEMPENO INSTITUC NAL.

Palacio Municipalgnc AL DEL COMITE DE CONTROL |

— Col. Centro, Y DESEMPERO INSTITUCIONAL®
Tizayuca, Hidalgo

_ CP 43800
"Tel. 7797962 778 \%
@TizayucaMpio F\
—tizayuca.gob.mx
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M.A.P.P. SUSANA ARACELI ANGELES QUEZADA, PRESIDENTA MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE TIZAYUCA, HIDALGO, A SUS HABITANTES HACE
SABER:

QUE EL AYUNTAMIENTO DE TIZAYUCA, ESTADO DE HIDALGO, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE NOS CONFIEREN LOS ARTICULOS 115, FRACCION Il DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 141 FRACCION Il DE LA
CONSTI'I:UCI()N POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO y 56 FRACCION | INCISO B) Y 60
FRACCION 1, INCISO A) DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE HIDALGO;
Y POR LO ANTERIOR MENCIONADO.

Interna Municipal de Tizayuca, Estada de Hidalgo” Dado en la Sala de sesiones del Ayuntamiento
de Tizayuca, Estado de Hidalgo, En la Octagésima p ime#ra sesion ordinara de fecha 18 de junio del
2024, \ /

Articulo Unico: Se presenta y aprueba la “Guia General de Auditoria, Secretaria de Contraloria *

Lic. Gabriel Gonzalez Garcia,
Sindico Juridico.

Y

i ﬁ C. Isidro Pérez Leyva,
= Crod

Z ,/ . @{ )Regidor.

gmez Montes, Lic.Const;
Suplente.

C. Javier Alazafs Sahchez,
Regidor. \{

Lic. José Luis Cervantes Tjirrubiates,
Regidor

F
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C. Mayra Cruz Gonzalez,

C. Francisco Javier Lépez Gonzélez, C. Paula Gamboa Hernandez,
Regidor. Regidora
\
Lic. Ernesto Giovanni Gonzalez Gonzélez, Dr. RepéMunoz Rivero,
Regidor. ;

C. Rita Lépez Soria,
Regidora.

En uso de las facultades que me confiere el articulo 144 fracciones | y |1l de la Constitucién Politica
del Estado de Hidalgo; y los articulos 60, fraccién |, ingiso a), 61, y 191 de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de Hidalgo; tengo a bien Promulgar la presente Guia, por lo tanto, mando se imprima,
publigue y circule para su exacta obsegvancia y debido cpmplimiento.

M.AP. P‘Sﬁﬁa Araceli Angeles Quezada
Presidenta Municipal Constitucional de Tizayuca, Hidalgo.

Con fundamento y en uso de las facultades que me son conferidas por lo dispuesto en |a fraccién V
del articulo 98 de la Ley Orgénica Municipal par

presente Guia. % |
/M/, -

L Délfab:an Isme@l Hernéndez Rios,

ecretario General Municipal.

“‘Las presentes firmas corresponden a la “Guia General-de Auditoria, Secretaria de Contraloria
Interna Municipal de Tizayuca, Estado de Hidalgx




